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Leeswijzer

Kwaliteit

Artistieke kwaliteit Film in Friesland werkt vanuit een duidelijke artistieke visie en geeft vanuit deze visie invulling 7
aan de programmering en de organisatie.

Bijdrage makersklimaat | Film in Friesland biedt jonge filmmakers mogelijkheden om films te maken en tonen (zie ook 8
inhoudelijke profilering).

Vakmanschap Slieker werkt met een ervaren programmeur die van Slieker in vier jaar tijd hét podium voor kwa- | 9
liteitsfilms in Fryslan heeft gemaakt; master in Filmwetenschappen (Antwerpen), oprichter van
openluchtbioscoop Zienemaan & Sterren en secret cinema ‘Kino Klandestino' en deelnemer aan
NEXT/CHANGE van het programma van Europa Cinemas|[1].

Noordelijk Film Festival (NNF) werkt met een artistiek leider (Master Kunst, Cultuur en Media) 15
met veel ervaring als filmprogrammeur én festivalorganisator, die de noordelijke focus van het
festival een eigen, diverse, signatuur geeft.

NNF werkt in zijn talentontwikkelingstraject met ervaren professionals uit de filmindustrie (film- | 16 +17
makers, regisseurs, scriptwriters etc.).

Zeggingskracht Film in Friesland wil het verschil maken met een filmselectie (en randprogrammering) die raakt, 7
verbindt, bezoekers hun leven en omgeving op andere manieren laat zien, nieuwe context bieden,
aanzetten tot nadenken en maatschappelijke impact heeft. De bezoekersaantallen en -reacties
laten zien dat zij daarin slaagt.

Oorspronkelijkheid Slieker onderscheidt zich in de provincie met premiérefilms, films van Friese filmmakers en films | 9 +10
over Friesland, veel (goedbezochte) documentaires, specials met bijzondere gasten, inhoudelijke
en ludieke randprogrammering en films met en voor bijzondere doelgroepen.

NFF heeft zich gespecialiseerd op Noord-Europa als filmgebied en biedt daarin uniek aanbod; films | 15
die niet of nauwelijks in Nederland te zien zijn zonder het NFF en (inter)nationale randprogram-

mering.

Vernieuwing Film in Friesland werkt samen met Noordelijke partners aan nieuwe filmeducatiehub 11+17
Slieker ontwikkelt continu nieuwe projecten. Zo geeft het bezoekers een stem in de filmkeuze 10 +11
(al dan niet in samenwerking met maatschappelijke organisaties) en zet het (0.a. met Fries Film bijlage I

Archief) speciale Friese avonden op. Daarnaast is het een jaarrond podium voor nieuwe makers.

NNF ontwikkelt zich als talentontwikkelingsfestival (zie ook inhoudelijke profilering), biedti.s.m. | 16 +17
New Noardic Wave volop ruimte aan experiment en vernieuwing en neemt ook zelf initiatief, bijv. | +19
in cross-over met Explore the North.

NFF wil voorop lopen in (Europese) ontwikkeling van groene filmfestivals 18
Professionaliteit & Ondernemerschap
Publieksbereik en -wer- Zowel Slieker als NFF kennen groeiende bezoekersaantallen en hebben de ambitie die groei door te | 12 + 20
king zetten

Slieker realiseert komende vier jaar nieuwe zaal met eigen beleving en program-mering om meer | 10
jongeren te (be)trekken, inclusief studentenambassadeursclub op.

Slieker gaat meer schoolvoorstellingen op maat geven, waarvoor het onderwijs actief benadert 11

(0.a. via gezamenlijke Onderwijsavond met Fries Museum)

Slieker breidt team uit met marketing-communicatiemedewerker en ontwikkelt nieuwe website 22

om aanbod meer en beter onder de aandacht te brengen.

NFF zet met gesegmenteerde marketing in op meer jongvolwassenen, meer families en meer cul- 20

tuurtoeristen (laatste o.a. in samenwerking met Merk Fryslan en LF2028)
Toegankelijkheid/ Slieker biedt films met en voor speciale doelgroepen om meer mensen met (de kracht van) filmin | 10 + 11
Samenwerkingsverban- | aanraking te brengen en werkt hiervoor regelmatig samen met maatschappelijke organisaties. NFF | + 19
den zet hier de komende jaren eveneens op in.

NFF kiest met haar programmering voor makers die afspiegeling zijn van de samenleving en die 15

actuele thema’s onder de aandacht brengen om onderwerpen bespreekbaar te maken en inclusief,
open en toegankelijk te zijn.

Slieker gaat samenwerken met culturele organisatie om serie kunstdocumentaires te programme- | 10
ren.

NFF ontwikkelt nieuw sponsoraanbod, o.a. gericht op verduurzaming/ vergroening. 20

[1] https://www.europa-cinemas.org/en/news/next-change/at-cinema-le-melies-in-saint-etienne-france



Inhoudelijke profilering - Talentontwikkeling

Zichtbaarheid

Inhoudelijke profilering waarop we niet aanvragen, maar wel activiteiten ontwikkelen

Talentontwikkelings- NFF biedt compleet talentontwikkelingstraject (fase 3 en 4 van de keten van talentontwik- 16 +17
trajecten keling) en werkt daarbij o0.a. samen met opleidingen en New Noardic Wave als platform voor
Friese filmmakers.
NFF biedt (inter)nationaal netwerk voor jonge filmmakers om kennis op te doen en films verder | 15
te brengen.
Presentatieruimte NFF biedt filmmakers festival met breed filmpubliek als presentatieruimte 15+16
Slieker biedt jaarrond presentatieruimte voor jonge (Friese) filmmakers 9
Film in Friesland (Slieker en NFF) gaan met de filmhuizen in de dorpen samenwerken om jonge | 8 +19
Friese filmmakers meer podia te bieden
Makersruimte NFF organiseert competities om jonge filmmakers te werven en mogelijkheden te bieden om 16 +17
films te maken en tonen (0.a. samen met New Noardic Waves).
NFF ontwikkelt internationale uitwisselingsprogramma’s voor jonge filmmakers 19
Inhoudelijke profilering - Maatschappelijke impact
Binding met Frysldn Behoud en toegankelijk maken van film als (Fries) erfgoed is onderdeel van de missie van Film | 7
in Friesland (hierin speelt ook Fries Film Archief grote rol).
Slieker biedt volop ruimte in programmering voor films van Friese filmmakers en films over 9
Friesland, waarin ook publiek een stem heeft.
NFF heeft met focus op noordelijke filmgebied van nature sterke binding met de noordelijke en | 15
Friese cultuur en voedt die met het festival.
Geografische spreiding Slieker trekt als platform voor de kwaliteitsfilm bezoekers uit heel Fryslan, die zonder Slieker | 8 +
niet van dit aanbod kunnen genieten. bijlage II
Film in Friesland gaat meer samenwerking met filmhuizen in de dorpen onder meer om jonge 8+19
Friese filmmakers meer podia te bieden
NFF ondersteunt kleine filmfestivals in de provincie 19
Sociale duurzaamheid Zowel Slieker als NFF werkt samen met maatschappelijke organisaties om doelgroepen waar- 10+11
voor filmbeleving niet vanzelfsprekend is kans te bieden om kwaliteitsfilms te zien. +19
Slieker biedt regelmatig films en documentaires met verdiepende inleiding/nabespreking die 7 + bijla-
maatschappelijke onderwerpen onder de aandacht brengen en bespreekbaar maken (Lover- gel
boys, euthanasie).
Educatie Film in Friesland ontwikkelt i.s.m. noordelijke partners nieuwe filmeducatiehub. 11+17
Slieker gaat schoolvoorstellingen op maat uitbreiden en actief aanbieden aan VO 11

Profilering

NFF maakt Friese filmmakers zichtbaar voor breed landelijk publiek en voor (inter)nationale
vertegenwoordigers uit de filmindustrie, dit leidt regelmatig tot vertoning van Friese films op
(inter%nationale filmfestivals.

15 +16

NFF ontwikkelt uitwisselingsprojecten die jonge filmmakers de mogelijkheid bieden om zich in
het buitenland te presenteren.

18

NFF maakt deel uit van Europees netwerk voor kennisuitwisseling over groene filmfestivals en
profileert Fryslan hiermee als groene (cultuur)regio.

18

Cultuurtoeristische
waarde

NFF gaat (in samenwerking met o.a. Merk Fryslan) festival meer onder de aandacht brengen
van cultuurtoerist.

NFF organiseert rondleidingen voor filmgasten met filmcommissioner (New Noardic Wave)
door de provincie om (potentiéle) projecten naar Fryslan te halen.

18

NFF organiseert speciaal programma voor de ambassadeurs uit Noordelijke landen die eregast
zijn op het festival.

18

NFF wil belangrijke bijdrage leveren aan profilering en laden van November Filmmaand, o.a.
samen net met Explore the North, Merk Fryslan en LF2028.

19

Frysk eigene

Slieker organiseert samen met Fries Film Archief regelmatig compilatie-programma’s met his-
torische beelden (Fin Footage Jin) en besteedt veel aandacht aan documentaires over Fryslan
(0.a. Friese Avonden en FilmABC).

Internationale samenwerking (zie ook cultuurtoerische waarde onder zichtbaarheid)

Uitwisselingtrajecten

NFF ontwikkelt internationale uitwisselingsprogramma’s voor jonge filmmakers die makers
presentatiemogelijkheden bieden in het buitenland en Friese makersklimaat verrijken met
ideeén van buiten.

18

Kennisdeling/verbinding
buiten de kunstsector

NFF maakt deel uit van Europees netwerk dat werkt aan verduurzaming van filmfestivals door
kennisuitwisseling en het ontwikkelen van speciale tools voor filmfestivals. Bij dit netwerk zijn
ook adviseurs van buiten de sector aangesloten.

18




“Namens Fier willen we jullie hartelijk bedanken voor het
feit dat we onze documentaire bij jullie mochten vertonen.
Het was een enorm succes al zeggen we het zelf: een mooie
opkomst en een indrukwekkende reactie van het publiek.”

Esther Postmus, coérdinator Fier Academy
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“Blijf vooral met al het enthousiasme deze ruimte en mogelijkheid
creéren waardoor iedereen zich zo gewaardeerd kan voelen en
daarmee een positieve boost te geven aan plannen maar vooral
aan makers. Zeker in een wereld waar het altijd maar lijkt alsof
we er niet meer bij passen als nieuwe makers.”

“Heel intens maar ontzettend vruchtbaar
en leuk. Fijne sociale ruimte die veilig
voelde om verder te ontwikkelen.”

“Een geweldige leerervaring! waar je ook veel leuke
nieuwe mensen leert kennen.”

Quotes deelnemers Filmkick Academy 2019

Filmkick Academy 2019



1. Inleiding

Fryslén is in veel opzichten eigenzinnig. Dit geldt ook
voor hoe wij de filmcultuur hier hebben georgani-
seerd. Een koepelorganisatie zoals Film in Friesland,
die filmvertoning en filmarchivering combineert én
jaarlijks een eigen groot filmfestival, kent Nederland
verder niet. Alleen Filminstituut EYE in Amsterdam
heeft ook een archief en filmtheater, maar geen eigen
festival. Film in Friesland heeft zijn wortels in de dy-
namische filmcultuur van Fryslan in de jaren zeventig
en tachtig van de vorige eeuw en we zijn nog steeds
vernieuwend in het huidige Europese filmlandschap.
Film in Friesland is een springlevende organisatie die
bestaat uit drie pilaren: Noordelijk Film Festival, Slie-
ker Film en Fries Film Archief. Hoewel we alle drie een
eigen taakstelling en organisatie hebben, zijn we sterk
met elkaar verbonden. Zo hebben we een gezamenlijke
missie: het versterken en activeren van film als kunstvorm
en beleving en het behoud en toegankelijk maken van film
als erfgoed. Ook zetten we alle drie in op het creéren
van impact; we laten onze bezoekers en gebruikers via
film de wereld en de eigen regio door andere ogen zien
en beleven. Film in Friesland is stevig ingebed in de
Friese en noordelijke cultuur. We werken vanuit een
aantal, wellicht typisch Friese, kernwaarden: toe-
gankelijkheid en openheid, diversiteit, inclusiviteit,
participatie, regionaal bewustzijn en internationale
verbinding.

Het Noordelijk Film Festival is een breed publieksfes-
tival met een lange traditie van focus op het Europese
noorden. Het festival koppelt Noordelijke identiteit
aan nieuw Fries elan, dat zich onder andere kenmerkt
door een jonge makerscultuur in opkomst. Slieker
Film is een filmtheater dat met zijn scherpe en inclu-
sieve programmering blijft groeien en heel diverse
publieksgroepen in de hele provincie aanspreekt. Het
Fries Film Archief is een dynamisch filmarchief dat
een schat aan Fries filmisch erfgoed voor een breed
publiek toegankelijk maakt. Samen dragen we de film-
cultuur in Friesland en geven we haar laagdrempelig
maar op hoog niveau vorm. Dit zouden we niet kunnen
doen zonder onze bijna driehonderd betrokken vrij-
willigers.

Film in Friesland blijft in beweging, ook de komende
jaren. In dit meerjarenplan 2021-2024 beschrijven

Wwe waar we nu staan en wat onze ambities zijn. De
voortgang van het Fries Film Archief baart ons zorgen.
De hoogte van de reguliere, provinciale subsidie voor
het filmarchief sluit niet meer aan bij de plaats die het
huidige filmarchief in het erfgoedlandschap van Fries-
land bekleedt. Voor het filmarchief komen we in het
kader van de pilaar ‘erfgoed’ met een apart plan voor

2021-2024, dat we voor 1 juni bij de provincie zullen
indienen. We nemen dit plan hier als bijlage in hoofd-
punten op omdat dit ook van belang is voor de plannen
van Slieker en het Noordelijk Film Festival.

1.1 Artistieke visie

Film kent een creatieve opleving. Met alle streaming-
diensten en kanalen zijn film en video overal. Nieuwe
content wordt met enorme snelheid geproduceerd.
Kwaliteit en originaliteit komen echter in gedrang. In
de strijd om de kijker kiezen streamingdiensten voor
wat makkelijk scoort en schotelen ze de kijker continu
vergelijkbare films en series voor. Des te groter de re-
levantie van goede filmfestivals en filmtheaters waar
de expertise en het vakmanschap van de program-
meurs hoog in het vaandel staat. Alleen daar wordt

de filmliefhebber verrast met het onbekende, een met
kennis en aandacht samengestelde selectie kwalitatief
hoogstaande arthouse films of visueel, sociaal-maat-
schappelijke en relevante cinema, gepresenteerd op
groot doek.

Juist in deze films wordt vanuit diverse perspectieven
en vaak met nieuwe ogen gereflecteerd op de we-

reld waarin wij leven. Dit zijn de films die een kijker
kunnen inspireren, nieuwe richting of houvast geven,
context bieden, raken en aanzetten tot nadenken. De
impact van het grote doek, het overweldigende geluid
en de donkere ruimte, die geen afleiding toestaat, is
daarbij essentieel voor de beleving. Bij Slieker en op
het Noordelijk Film Festival verrijken we deze bele-
ving regelmatig met verdiepende inleidingen of nage-
sprekken met de makers van de film of een inhoudelij-
ke partner.

Ook de ontmoeting van bezoekers onderling kan tot
bijzonder waardevolle gesprekken leiden en is onder-
deel van de beleving. Ze dragen bij aan de maatschap-
pelijke impact die wij met onze films willen hebben.
Denk aan voorlichtingsavonden bij Slieker met
indringende documentaires over loverboypraktijken
die we samen met Fier Friesland organiseren en over
euthanasie met NVVE. Het Noordelijk Film Festival
zet daarnaast, gesteund door de faciliteiten die Slieker
het hele jaar biedt, sterk in op de complete keten van
talentontwikkeling.

1.2 Visie op film in de provincie en onze rol

Ook in Friesland is de opleving in de filmcultuur
merkbaar. Ook hier komen jonge makers op en wor-
den bijzondere films gemaakt. Als Noordelijk Film
Festival stimuleren we deze regionale makers al een
aantal jaar met de competitie Noorderkroon, waarmee



we ook een podium bieden. Daarnaast was er echter
behoefte aan een plek waar jonge makers elkaar het
hele jaar kunnen vinden en waar ze terecht kunnen
voor ondersteuning en advies. Daarin voorziet het
platform voor makers New Noardic Wave.

Het festival, Slieker en New Noardic Wave vullen el-
kaar goed aan. Waar het platform jonge makers vooral
begeleidt en ondersteunt in het maken van films,
waarvoor Slieker het jaarrond een podium biedst, is het
festival een jaarlijkse katalysator. Een inspirerende
hub waar jonge makers nationale en internationale
grootheden in het vak ontmoeten, waar ze ideeén en
ervaringen uitwisselen met collega’s, waar de belang-
rijke prijzen worden toegekend en waar ze hun films
voor een breed publiek van liefhebbers kunnen tonen.
New Noardic Wave en Slieker zijn onmisbaar voor het
jonge talent in de provincie. Het festival is de spring-
plank naar een groter publiek en (inter)nationale
erkenning.

Een soortgelijke inspirerende rol speelt Slieker als
filmtheater in de provincie (zie ook 2.1). Slieker biedt
niet alleen als enige filmhuis dagelijks voorstellingen,
het is ook de enige plek in de provincie waar de bezoe-
ker de premiérefilms kan zien die in de landelijke me-
dia op dat moment worden besproken. Daarbij heeft
Slieker als enige filmhuis in Friesland een positie bij
distributeurs die keuze uit een ruim aanbod mogelijk
maakt. De kleinere filmhuizen in de dorpen, maar ook
het Filmhuis Sneek en de Lawei hebben die mogelijk-
heid niet of minder. Daarmee kan onze programmeur
selecteren vanuit een artistieke visie en een eigen
invulling geven aan de waarde en betekenis van film
in de Friese samenleving. Slieker trekt hiermee film-
liefhebbers uit heel Friesland.

Nu Film in Friesland zijn ambities als centraal plat-
form voor film in Friesland heeft gerealiseerd, wil zij
die positie de komende jaren breder inzetten. Zo gaan
we de kleinere filmhuizen in contact te brengen met
de jonge makers en werken we in noordelijk verband
als Film in Friesland aan de realisatie van een filmedu-
catiehub.

“Wat gaaf dat het uiteindelijk
toch gelukt is om Phantom
Thread in Slieker te krijgen...
Wat een geweldige film!

Je wordt er echt helemaal
ingezogen. Prachtig geacteerd
en geregisseerd. De spanning
was in de zaal voelbaar en
iedereen was na afloop onder
de indruk... Echt super dat
dit meesterwerk alsnog te
bewonderen is in Friesland.”

Bezoeker van Phantom Thread van Paul Thomas
Anderson

Slieker Film



2. Slieker Film

2.1 Sterke positie

‘Slieker is hét podium en forum voor kwaliteitsfilm,
met een goede mix van internationaal aanbod en
regionaal en lokaal aanbod’. Die doelstelling uit het
vorige meerjarenplan hebben we gerealiseerd. Slieker
is inmiddels in Friesland de belangrijkste plek voor
vertoning van kwaliteitsfilms: zeven dagen per week
geopend, zowel 's middags als s avonds en op zondag
ook in de ochtend. Met gemiddeld vijftig aanvangstij-
den per week kan de bezoeker op elk gewenst moment
een keuze maken uit een ruim en divers aanbod van
(inter)nationale arthouse films en de nieuwste pro-
ducties uit de eigen provincie.

De unieke positie is ons niet komen aanwaaien. Daar
hebben we met relatief weinig middelen heel hard
voor gewerkt. Twee factoren zijn daarbij bepalend
geweest: een uitgekiende programmering en de niet
aflatende inzet van het zeer compacte Slieker mede-
werkersteam.

De afgelopen jaren hebben we Slieker flink onder de
aandacht gebracht bij de filmdistributeurs die verant-
woordelijk zijn voor het aanbod van de wekelijkse pre-
mieéretitels. Door te investeren in persoonlijke relaties
(0.a. bezoeken persscreenings en filmfestivals) is het
gelukt een stevigere positie te verwerven. Tegenwoor-
dig krijgen we nagenoeg alle releases aangeboden. In-
vesteren in die relaties blijft de komende jaren nodig,
zeker omdat wederzijds vertrouwen en de gunfactor
belangrijk zijn in de filmvertoningswereld.

Door de versterkte positionering kunnen we Slieker
nog beter te profileren als het belangrijkste filmthe-
ater in Friesland. Films die op de recensiepagina’s in
de landelijke dagbladen of de cultuurbijlages van het
Friesch Dagblad en de LC hoog worden gewaardeerd,
zijn voor een deel al dezelfde week bij Slieker te zien.
Dat is grote winst voor de filmliefhebber in Friesland.
Het verklaart mede waarom onze bezoekers uit de
hele provincie komen, van Harlingen tot Oosterwolde
en van Dantumadeel tot Sidwest-Fryslan (zie ook het
overzicht van woonplaatsen van die online tickets
bestellen in bijlage I).

2.1.1Herkenbare signatuur

De premiérefilm is de basis van het Slieker program-
ma. We selecteren hiervoor films uit diverse wind-
streken op basis van artistieke kwaliteit (zie artistieke
visie in 1.1) en voldoende publieksbereik. Hiermee on-
derscheiden we ons duidelijk van de reguliere biosco-
pen en andere filmhuizen. Dit doen we ook met onze

focus op spraakmakende documentaires, de Friese
producties en door het organiseren van diverse (een-
malige) specials, die veel en divers publiek op de been
brengen en tot spraakmakende momenten leiden met
verdiepende inleidingen (zie ook 1.1), speciale gasten
zoals Cambuur-trainer Henk de Jong, of ludieke acties
zoals veertig old-timers op het Zaailand, een wijn- en
honingproeverij of shantykoren in de hal van het Fries
Museum.

2.2 Divers programma

Een goede mix van kwalitatieve speelfilms en docu-
mentaires kenmerkt onze programmering. Docu’s
worden in de promotiekanalen onder de noemer
SliekerDoks stevig uitgelicht, op prime-time gepro-
grammeerd en regelmatig voorzien van een inleiding
of nagesprek. Hiermee is het ons gelukt een groeiend
publiek te interesseren voor documentaires die de blik
verbreden, emoties aanboren en de geest slijpen. Pre-
cies de effecten waar het medium film bij uitstek toe in
staat is en die wij van grote waarde achten. Daarnaast
houdt Slieker de filmhistorie graag levend. Onder de
noemer ‘Klassieker in Slieker” halen we regelmatig
classics uit de vorige eeuw terug naar het grote doek
of stellen we retrospectieven van belangwekkende
regisseurs samen.

Slieker heeft aandacht voor regionale producties, het
Friese makersklimaat en Friese thema’s. Met ‘Open
Film Night’ geven wij beginnende Friese filmmakers
de kans hun film in een moderne filmzaal te presente-
ren aan hun cast, crew en overig publiek. Met het Fries
Film Archief presenteren we compilatieprogramma’s
met historische beelden uit Friesland (Fiin Footage
Jin) en voor 75-jaar Bevrijding in Friesland laten we
twaalf weken lang archiefbeelden uit ‘40-'45 als voor-
film zien bij de premiérefilm.

Binnen het FilmABC (een nieuw themaprogramma op
basis van de letters van het alfabet) ruimen we de vijf-
de letter standaard in voor Fryslin, met een compila-
tieprogramma uit het Fries Film Archief, waarvoor het
publiek het onderwerp kiest. Deze Friese programme-
ring breiden we de komende jaren uit met een ‘Friese
Avond’ die meerdere keren per jaar terugkomt. Medio
2020 gaan we hiermee van start met de premiere van
de documentaire ‘Bartlehiem’ van gerenommeerd
documentairemaker Froukje van Wengerden.

2.2.1 Kansen voor (nog) meer diversiteit
Nu de basis van het wekelijkse programma staat, is
er ruimte om het programma nog diverser maken. De



onafhankelijke (Europese) kinderfilm is te weinig te
zien geweest bij Slieker, dus die gaan we vaker pro-
grammeren, ook als tegenwicht voor studiofilms bij de
commerciéle bioscopen. De komende vier jaar zetten
we standaard in alle schoolvakanties een of meerdere
kinderfilms op een gunstig tijdstip in. Met extra mar-
ketinginspanningen brengen we deze films onder de
aandacht bij een breed publiek van (groot)ouders en
kinderen. Dat deze opzet werkt, heeft het succes van
de Terschellinger jeugdfilm ‘Mijn bijzonder rare week
met Tess’ laten zien.

Ook gaan we een serie kunstdocumentaires program-
meren. Programma’s als ‘Arts in Cinema’ of ‘Exhibi-
tion on Screen’ zijn meeslepend en laagdrempelig en
krijgen grote waardering van kunstliefhebbers. Wij
programmeren de komende jaren een vergelijkbare
serie in samenwerking met een partner uit de beel-
dende kunstsector. Bijvoorbeeld het Fries Museum,
waarmee we eerder al samenwerkten rond de tentoon-
stellingen Rembrandt en Saskia, liefde in de gouden
eeuw en Alma Tadema.

2.2.2 Speciale programmering

Regelmatig tonen we films met een speciale randpro-
grammering, zoals een inleiding of een nabespreking
met een bijzondere gast (zie ook de selectie van high-
lights in bijlage II). Hiermee creéren we bijzondere
momenten voor verschillende doelgroepen. Deze film-
specials worden hoog gewaardeerd door de bezoekers
en zijn uniek in het Friese filmaanbod. De specials zijn
doorgaans kostbaar en arbeidsintensief. Met meer fi-
nanciéle armslag kunnen we deze bijzondere filmver-
toningen de komende jaren blijven organiseren.

Seniorenmiddag

Een filmspecial die steeds succesvoller wordt, is de
Seniorenmiddag: voordelig tarief, koffie en thee bij in-
loop en iedere maand een film die speciaal is geselec-
teerd voor een wat oudere doelgroep. Samenwerkings-
partner Vier Het Leven Fryslin - die steeds meer leden
van vaak zeer hoge leeftijd (80 en 90+) meebrengt

- regelt het vervoer van en naar Slieker. Bezoekers
komen uit alle hoeken van de provincie. Zonder de
haal- en brengservice zijn velen niet staat het filmhuis
te bezoeken, ook trekt dit alleenstaande ouderen die
niet in hun eentje naar de film willen, over de streep.
De ontmoeting en sociale cohesie is bij dit programma
net zo belangrijk als de film. Omdat de Seniorenmid-
dagen standaard zijn uitverkocht, gaan we de frequen-
tie verhogen. Hiervoor zijn wel extra middelen nodig,
omdat de seniorenmiddagen een groot beroep doet op
de organisatie.
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2.2.3 Meer ruimte = nieuwe doelgroepen

Een doelgroep die Slieker nog niet echt heeft weten te
bereiken zijn de jongeren. Hierop gaan we de komen-
de vier jaar stevig inzetten. Om een programma te
kunnen bieden dat deze doelgroep aanspreekt, realise-
ren we een vierde zaal.

Met het huidige programma zitten we steeds vaker
aan de maximale bezettingsgraad, oftewel uitver-
kochte zalen. Daarbij wordt de grootste zaal regelma-
tig door het Fries Museum gebruikt voor (verhuur)
activiteiten. Met een vierde zaal kunnen we niet alleen
uitbreiden, maar ook een andere beleving realiseren.
Bijvoorbeeld met meer ruimte in de zaal om film en
muziek te kunnen combineren en een ruimte voor een
gezellige nazit.

Voor deze vierde zaal zijn we op zoek naar een ruimte
in de nabijheid van de huidige locatie, om de binding
met Slieker in stand te houden. We richten de ruimte
in met een eigen signatuur, waarmee we vooral jonge-
ren kunnen trekken en betrekken. Ook het program-
ma stemmen we hierop af. Zo is er programmering
waarvan we weten dat er een jong publiek voor is,
maar die we binnen de huidige ruimte niet kunnen
realiseren, zoals:

« een ‘Students Night’, voor en door studenten

» een ‘Singer-Songwriter Sundays’ met de beste
muziekdocumentaires - al dan niet omlijst met
live optredens van Friese muzikanten

« een Animonday met de beste animatie en Japanse
anime titels.

Om jongeren ook actief bij deze vierde zaal te betrek-
ken, roepen we een Studenten Ambassadeurschap in
hetleven: een klein aantal studenten krijgt een jaar
lang toegang tot alle filmvertoningen. In ruil daarvoor
stellen zij een plan op om de Slieker programmering
actief onder de aandacht te brengen bij hun leef-
tijdsgenoten en voeren dit plan vervolgens uit. In het
najaar wordt dit ambassadeurschap uitgebreid met het
Noordelijk Film Festival.

2.2.4 Een stem voor het publiek

Slieker heeft als curator een belangrijke poortwach-
tersfunctie in de toenemende stroom van films die in
Nederland beschikbaar komen (in 2019 maar liefst

496 titels). Vanuit onze expertise maken we iedere
week scherpe keuzes bij de selectie die hoorbaar wordt
gewaardeerd door onze bezoekers. Wij vinden echter
dat niet alleen de eigen programmeur bepaalt wat er

is te zien. Daarom geven we ook het publiek een stem



geven. Dit gebeurt nu nog vrijwel nergens in biosco-
pen en filmhuizen. Voor deze vernieuwing werken we
samen met partners, die ons ook helpen onze pro-
grammering (nog) inclusiever te maken.

Hiermee zijn we inmiddels gestart, bijvoorbeeld door
bij het programma Roze Films samenwerkingspartner
COC Friesland een zwaarwegende stem te geven in

de filmkeuze. Leden van de ouderenbond LOS maken
voor de seniorenmiddagen een keuze op basis van een
voorselectie door onze programmeur. De komende
jaren willen we ook prominente Friezen hun favoriete
film laten kiezen en toelichten in een inleiding. Denk
aan Epke Zonderland over zijn favoriete sportfilm,
Arno Brok over de beste politieke film of de mooiste
natuurfilm volgens It Fryske Gea.

2.2.5 Slieker als laagdrempelig filmtheater

Het toegankelijk maken en verspreiden van film-
cultuur in het algemeen en de kwaliteitsfilm in het
bijzonder is een van onze primaire doelstellingen.
De jaarlijks stijgende bezoekersaantallen laten zien
dat we hierin steeds beter slagen. Filmbezoek wordt
doorgaans gezien als een laagdrempelig en niet al te
kostbaar cultuuruitje. Toch zijn er mensen voor wie
filmbezoek buiten het huishoudbudget valt, zeker in
Leeuwarden en Friesland.

Voor deze doelgroep zetten we in samenwerking met
de Stichting Samenwerkende Voedselbanken Fryslan
of een vergelijkbare partij een donatieplan op. Bezoe-
kers krijgen de mogelijkheid een ticket te doneren
dat ten goede komt aan mensen in armoede. Hierbij
zoeken we ook een vervoersorganisatie of taxibedrijf
dat het plan in natura sponsort, zodat mensen worden
gebracht en gehaald. Dit vernieuwende cultuur-do-
natieplan wordt na een goede start wereldkundig
gemaakt om onszelf nog meer te profileren op onze
maatschappelijke impact en om andere filmhuizen in
de provincie te motiveren ons voorbeeld te volgen.

2.5 Filmeducatie

Slieker maakt film ook graag toegankelijk voor scho-
lieren met verschillende vormen van filmeducatie.
Jaarlijks participeren we in de door Kunstkade ge-
organiseerde ‘Art Trip’, waarin honderden kinderen
twee dagen lang kennismaken met film als kunstvorm.
Daarnaast weten scholen ons steeds beter te vinden
voor schoolvoorstellingen op maat, zoals de anti-pest-
film ‘Mean Creek’, waarmee Tumba het project ‘40
dagen niet schelden’ op Comenius College afsloot. We
gaan scholen in de provincie de komende jaren meer
wijzen op de mogelijkheden van film voor het onder-
wijs. Dit doen we door ze actief te benaderen, maar
ook door hieraan meer aandacht te besteden op onze
nieuwe website en in onze nieuwsbrief. Met het Fries
Museum participeren we jaarlijks in de Onderwijs-
avond. We weten dat het onderwijs goed is vertegen-
woordigd in onze bezoekers en vrienden.

Maar het belangrijkste speerpunt voor de komende
jaren is de ontwikkeling van de Noordelijke Educa-
tiehub: een Fries-Gronings-Drents samenwerkings-
verband waarbij diverse film- en cultuurinstellingen
uit de drie provincies optrekken om met steun van
het Nederlands Filmfonds kennis uit te wisselen,
programma’s te ontwikkelen en filmeducatie in
Noord-Nederland actief aan te bieden aan scholen
in het primair en voortgezet onderwijs. Partners in
deze nieuwe hub zijn onder andere Groninger Forum,
Kunstkade, Keunstwurk, New Noardic Wave en het
Filmfestival Assen.

“Dank nog voor de fijne ontvangst in Leeuwarden. Het was een
memorabele screening, zo'n goed geinformeerd en betrokken publiek heb
ik nog nergens meegemaakt! Helemaal geen stugge Friezen.”

Regisseur Barbara Visser over de nabespreking bij The End of Fear
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2.6 ‘Prettige voorstelling’

Met onze plannen willen we de komende jaren gestaag
groeien naar 55.000 bezoekers per jaar in 2024. Daar-
voor moet Slieker nog zichtbaarder worden en maken
we ons programma nog diverser en inclusiever. Dat
kunnen we niet alleen. Daarvoor is financiéle onder-
steuning nodig. Die vragen we voor de komende jaren
aan.

Belangrijkste resultaten Slieker in 2024

Uit een publieksonderzoek in 2017 kwam naar voren
dat onze bezoekers Slieker in onze filmzalen waarde-
ren: prettige stoelen, goede zichtlijnen, geweldig beeld
en geluid. Om deze kwaliteit te behouden, zijn investe-
ringen nodig. De stoelen moeten worden opgevuld of
vervangen en ook de projectoren zijn aan vervanging
toe; een stevige kostenpost. Ook die is opgenomen in
de begroting bij dit plan.

Vakmanschap van de programmeur is ingezet om eigen signatuur van Slieker nog verder te versterken:

oorspronkelijkheid in een tijd van massaproductie.

55.000 duizend bezoekers per jaar

Behoud van de goede relatie met distributeurs voor de grootste keuze uit kwaliteitsfilms
Programmering met maatschappelijke impact en artistieke zeggingskracht: films - al dan niet met inlei-
ding of nagesprek - die ontroeren en bezoekers aan het denken zetten (zie ook citaten).

Minimaal 10 films voor (en met) speciale doelgroepen per kalenderjaar).

Meer podium voor jonge Friese filmmakers en films met een Fries thema een belangrijke plek krijgen:
maandelijkse Friese Avond, naast al bestaande Friese’ programmering.

Vernieuwende projecten om film toegankelijker te maken (seniorenmiddagen, cultuur-donatieplan).
Vierde zaal om jongeren te trekken en betrekken, met eigen beleving, eigen signatuur, eigen programme-
ring en eigen studenten ambassadeursclub (minimaal 2000 extra bezoekers tussen de 16 en 35 per kalen-
derjaar).

Ten minste vier nieuwe samenwerkingsverbanden met maatschappelijke organisaties om speciale doel-
groepen te bedienen en een stem te geven in de programmering (sociale duurzaamheid).

Elke schoolvakantie een oorspronkelijke, onafhankelijke (Europese) kinderfilm

Tenminste vier schoolvoorstellingen op maat rond een maatschappelijk thema met een Friese school in
het VO met een inleiding of als onderdeel van een project van een maatschappelijke organisatie.

Meer samenwerking met de filmhuizen in de dorpen in Friesland onder meer om Friese filmmakers meer
podia te bieden.

Een entourage en technische apparatuur die passen bij hét platform en podium voor kwaliteitsfilms en
-documentaires in Friesland.

“De bioscoop-techniek in Slieker is duidelijker beter dan diein [....]. De
film werd in de Blauwe Zaal in 4K-resolutie geprojecteerd. Dankzij het
originele 70mm-negatief geeft dat een prachtig gedetailleerd beeld.
Vooral de huidtinten in close-ups van gezichten en de landschapshots zijn
adembenemend. Je moet om dit te ervaren niet te ver naar achterenin de
de zaal zitten overigens.”

Bezoeker en filmliefhebber in een bedankmailtje over zijn ervaringen bij Slieker
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“Hartelijk dank voor het prachtige eerbetoon aan Pieter
Verhoeff. Het was heel bijzonder zoveel films van Pieter
weer op het grote scherm te kunnen zien, met als klap op
de vuurpijl het live memorial met De Vuurtoren. Ook veel
dank voor de hartelijke en gastvrije ontvangst voor Auke
en mij en alle andere gasten. Ik heb ervan genoten.”

Hanneke Heeremans - weduwe Pieter Verhoeff en gast op NFF2019



3. Noordelijk Film Festival

3.1 0orspronkelijkheid

Het Noordelijk Film Festival vervult als eigen gepro-
grammeerd filmfestival in het Noorden een belangrijke
rol in het promoten van film, kennisoverdracht, het
bieden van een platform en springplank voor regionaal
en Fries talent en als katalysator voor het regionale
film(makers)klimaat.

Hét filmfestival voor het Noorden

Een filmfestival met een onderscheidende focus op het
noorden (in brede zin) valt uitstekend op zijn plek in
Leeuwarden. Het gevoel een noorderling te zijn en de
verbondenheid met andere Noord-Europese landen is
hier groot. De organisatie heeft zich gespecialiseerd op
dit geografische filmgebied en een groot en relevant
netwerk opgebouwd, zowel regionaal als internatio-
naal (zie ook bijlage I1I). De randprogrammering biedt
ruimte voor thematische en/of geografische wisselende
programma’s op actualiteit en experiment. Maar wij
profileren ons in de eerste plaats graag als hét filmfesti-
val van het noorden.

Publieksfestival én talentontwikkelaar

Het Noordelijk Film Festival is een publieksfestival en
kent een grote betrokkenheid vanuit een vaste groep
bezoekers. Dit blijkt ook uit de enquétes die na afloop
van het festival worden ingediend met veel positieve
feedback en verbeterpunten. Met die input en onze
eigen evaluaties werken we continu aan optimalisering
van inhoud en organisatie van het festival. Naast een
publieksfestival worden we ook steeds meer talentont-
wikkelaar. We hebben de ambitie om als partner met
aansprekende presentatie- en netwerkmogelijkheden
in de keten van talentontwikkeling te groeien.

Uniek aanbod

We programmeren een uitgebalanceerd aanbod voor
publiek in alle leeftijdscategorieén. We laten de diverse
doelgroepen kennis nemen en genieten van uitdagende
arthouse cinema én aantrekkelijke publieksfilms, bij-
zondere internationale documentaires en interessante
regionale producties. De artistieke visie van Film in
Friesland (Zie 1.1) is daarbij leidend. Daarnaast staat bij
het Filmfestival voorop dat internationale producties
niet of nauwelijks onze regio (en Nederland) zouden
bereiken via de reguliere programmering van de
filmtheaters en filmfestivals. De regionale producties
bieden we in het kader van talentontwikkeling juist het
eervolle podium en betrokken publiek waar zij vaak
om zitten te springen.

*Deze prijs wordt betaald uit de provinciale subsidie

Inclusief en divers programma en publiek

Film is zo divers als de moderne maatschappij en moet
wat ons betreft toegankelijk zijn voor iedereen. Of

je nu jong of oud bent, arm of rijk, man of vrouw of
onderdeel van welke meerderheid of minderheid dan
ook. Omdat we een groot en internationaal filmpro-
gramma presenteren, kunnen we met de keuze van

de films een realistische representatie van een diverse
samenleving weergeven, waarin actuele thema’s zoals
gender issues, integratie, body positivity of discrimi-
natie aan bod kunnen komen. Daarbij letten we ook op
een evenwichtige selectie op gender van de regisseurs,
zonder de kwaliteit uit het oog te verliezen. Zo creéren
we als festival een mooie balans en een uitnodigende,
open houding tegenover 4lle (potentiéle) film-, kunst-
en cultuurliethebbers. Publiek en makers.

Buitengewone ontmoeting

We vinden het belangrijk dat de bezoekers zich op het
festival thuis voelen en er de noordelijke sfeer her-
kennen. We zorgen daarom voor een toegankelijke en
gastvrije festivalsfeer waar buitengewone ontmoetin-
gen plaatsvinden tussen publiek, vrijwilligers, filmma-
kers, speciale gasten en medewerkers, waar men kan
netwerken en napraten over films. De aankleding en
het horecabeleid spelen hierbij een belangrijke rol. De
sfeer was en blijft een absoluut selling point van het
festival.

3.2 Bergopwaarts

Ruimte voor talent, experiment en ontwikkeling

Een filmfestival is naast een podium waar talent zich
kan presenteren, ook een dynamische broedplek en
katalysator. Een energierijke en inspirerende hub voor
filmmakers en filmliefhebbers. Een niet te missen mo-
ment om te netwerken met regionale tot internationale
professionals en dus ook dé plek voor jong of nieuw
talent. Daarmee vullen we het jaarrond aanbod van
New Noardic Wave en Slieker prachtig aan.

3.2.1 Talentontwikkeling

Het festival heeft met de Noorderkroon (en voorheen
andere programmaonderdelen) al jaren een podium en
competitie voor regionaal talent. Sinds 2014 bieden we
nieuw talent met de Filmkick Competitie ook de kans
om een film te maken voor 10.000 euro* en sinds 2013
is het wereldwijde 48 Hour Film Project nauw verbon-
den aan ons festival. Tijdens LF2018 is hier de Filmkick
Academy bijgekomen, een talentontwikkelingstraject
dat we samen met New Noardic Wave hebben opgezet.
Zo bieden we in Friesland steeds meer ruimte voor
talent, experiment en ontwikkeling op het gebied van
film.
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De pilot van de Filmkick Academy in 2018 was in
2019 al uitgebreid tot een intensief vijfdaags lab voor
fictie én docu, met een afsluitende pitchwedstrijd. Na
twee succesvolle edities weten we dat we een waar-
devol concept in handen hebben. Met de lovende en
opbouwende feedback van twee enthousiaste groe-
pen deelnemers en coaches en een groeiend netwerk
aan relevante samenwerkingspartners op regionaal,
nationaal en internationaal niveau, hebben we ook de
knowhow om de Filmkick Academy door te kunnen
ontwikkelen.

Op deze manier faciliteren wij ‘in huis” een complete
keten van talentontwikkeling, waarvan met name
filmmakers uit eigen regio en provincie profiteren.
We verbinden makers uit Friesland en de rest van het

land aan ons festival, kunnen in afstemming met New
Noardic Wave ook echt toegevoegde waarde bieden
voor het filmklimaat in onze provincie en een stepping
stone zijn in de carriére van filmmakers.

Tot 2020 is de Filmkick Academy gefinancierd met de
bijdrage van LF2018, die in overleg gespreid is benut.
Voor de nieuwe cultuurperiode is aanvullende finan-
ciering nodig om de Filmkick Academy in stand te
houden en de ambitie waar te maken om meer scha-
kels aan de keten toe te voegen. Denk aan diverse vor-
men van distributie en het creéren van meer presen-
tatieplekken (in en buiten Friesland), matchmaking
met producenten uit het hele land en internationale
uitwisselingen.

ONZE KETEN VAN TALENTONTWIKKELING

TALENTONTWIKKELING + ONDERSTEUNING + PRODUCTIE + PRESENTATIE

COMPETITIE

open voor

m inzendingen v

deadline  prijsuitreiking € 10.000,-

\k\(\k JAN | FEB l vr;,;. |

realisatie winnend filmplan
/ productie korte film

premiére korte film

v
v

4w we | osee | NOVEMBER! | oic | ek
workshops, NOORDELIK film
kick-off, FIL plan
productie
korte films FESTIVAL 2
EIGEN PROJECTEN: (oo
- Filmkick Competitie ’“ﬁ)\
- Filmkick Academy M‘* V\\d‘
- Noorderkroon 14 ‘.,,"\‘ \
4A8HFP NOORDERKROON ACADEMY
PARTNERPROJECT: premiére + 25 films presentatie & competitie filmplan ontwikkelen,
-48 Hour Film Project en prijsuitreiking + 40 Noord-Nederlandse masterclasses, coaching
48HFP Awards films en prijsuitreiking en pitchcontest met
S kingspartners Noorderkroon Awards € 1.000,- prijzengeld

voor o.a. de inhoud, werving
en presentatie: New Noardic
Wave, Slieker Film, Omrop
Fryslan, Plons Filmfestival,
Nachtkijkers Filmfestival e.v.a.

BROEDPLAATS / NETWERKPLEK VOOR FILMMAKERS & INDUSTRY
PRESENTATIE- EN ONTMOETINGSPLEK VOOR MAKERS EN PUBLIEK
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Wat is de Filmkick Academy?

Beginnende professionals in de filmindustrie werken in dit meerdaagse talentlab aan hun eigen film-
plan-in-ontwikkeling. Onder begeleiding van verschillende coaches uit het vak werken ze aan onderdelen
als scriptwriting, regievisie, produceren, begroten en pitchen. Daarnaast volgen ze diverse masterclasses.
De academy eindigt met een pitchwedstrijd waaraan een ontwikkelingsprijs van 1000 euro is verbonden.
Hiermee kan het plan verder worden uitgewerkt en eventueel ingediend voor de Filmkick Competitie.

Wat is de Filmkick Competitie?

Deelnemende filmmakers dienen in het voorjaar een afgerond filmplan en script in voor een korte film die
een relatie heeft met Friesland (bv. maker, crew, locatie, taal). Met de juryprijs van 10.000 euro realiseert
de winnaar de film nog in hetzelfde jaar, zodat deze in premiére kan gaan op ons festival en mee kan doen in
de Noorderkroon. De competitie heeft al zes succesvolle korte films opgeleverd, die na de premiére op ons
festival werden geselecteerd voor festivals over de hele wereld.

Wat is Noorderkroon?

Hét podium voor filmmakers uit Noord-Nederland en voor films over deze regio. Met een selectie van zo'n
30-40 films is dit een waardig programmaonderdeel van het festival voor de bezoekers en makers. Korte

en lange films, docu en fictie, van amateur tot professionele makers, komen in aanmerking voor de zeven
Noorderkroon Awards die tijdens het festival worden uitgereikt door een jury van filmprofessionals. De
makers zijn te gast op het festival en mogen een aantal mensen uitnodigen voor hun eigen film. Er worden
Q&A’s gehouden met het publiek en de filmmakers worden in staat gesteld het festival net zo te beleven als
de (bekende) internationale gasten.

Wat is het 48 Hour Film Project?

Daagt filmmakers van alle niveaus uit in 48 uur een film te maken. Sinds 2013 wordt dit partnerproject
samen met ons festival als vaste locatie georganiseerd in Leeuwarden. Dat verandert niet nu het project re-
cent is geadopteerd door New Noardic Wave. We zetten ons samen in om het grote succes van het project,
jaarlijks tussen de 20 en 30 deelnemende teams, te behouden. Deze challenge biedt namelijk de ultieme
mogelijkheid om zonder budget, te experimenteren, te creéren, samen te werken en elkaars talenten te ont-
dekken. De kick-off is een week voor het festival in Slieker. De resultaten worden vertoond op het festival,
gevolgd door een spectaculaire prijsuitreiking. De beste films krijgen regelmatig een mooi vervolg, zoals se-
lecties op andere festivals, prijzen of nieuwe samenwerkingen en kansen om films (met budget) te maken.

3.2.2 Filmeducatie

Ook filmeducatie is al jaren een belangrijk onderdeel
van het Noordelijk Film Festival. In samenwerking
met Schoolkade organiseren we schoolvoorstellingen
voor primair en voortgezet onderwijs, die jaarlijks
door 2.000 tot 3.000 scholieren worden bezocht. Do-
centen krijgen handvatten om verdieping te bieden bij
de films met ons eigen lesmateriaal. Het is dus meer
dan een ‘ochtendje film kijken op groot doek’. Leerlin-
gen krijgen zo een kijkje in een andere wereld of een
andere kijk op hun eigen wereld.

Vanaf 2020 gaan we met de nieuwe Filmeducatiehub
(zie ook 2.4) inzetten op filmeducatie in de hele pro-
vincie. Vanuit het festival gaan we werken aan een ac-
tiever lesprogramma, zoals nagesprekken bij de films,
workshops en activiteiten in de klas, en streven we
naar 4.000 leerlingen uit Friesland op ons festival. De
beste kansen liggen bij het voortgezet onderwijs. Om
die te benutten gaan we samenwerken met instellin-
gen als Keunstwurk en actief scholen en docenten zelf
benaderen. Vanuit het oogpunt van inclusie zetten we
daarnaast een programma op met en voor het speciaal
onderwijs.
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3.2.3 Een beter festival, een betere wereld

Een filmfestival is een ontmoetingsplek. Naast publiek
nodigen we ook de filmindustrie uit binnen- en bui-
tenland uit om kennis uit te wisselen en bij te dragen
aan bijzondere ontmoetingen. Die vinden we zo de
moeite waard dat we dit blijven doen. Maar we zijn
ons wel bewust van de vervuiling die een festival mede
hierdoor veroorzaakt en die willen we zo veel mogelijk
terugdringen.

Op dit moment maken we deel uit van een netwerk
van Europese filmfestivals uit onder meer Rotterdam,
Tallinn, Karlovy Vary en Riga, dat vindt dat er iets
moet veranderen. Als eco-specialist in de filmindus-
trie is vooralsnog het Franse bedrijf Secoya Eco-Tour-
nage aangehaakt. Samen werken we aan een ‘Green
Charter’ (zie bijlage IV) voor filmfestivals die vervui-
ling willen compenseren en zichzelf blijvend willen
verbeteren, onder meer door kennis en ervaringen te
delen en uit te wisselen. Het netwerk gaat bijvoorbeeld
filmfestivalspecifieke meetinstrumenten ontwikkelen.
In de begroting houden we al rekening met contribu-
tiekosten, zodat we betrokken kunnen blijven.

Als festival heb je de mogelijkheid een groot en breed
publiek te bereiken. Dit brengt verantwoordelijkheid
en kansen met zich mee. Wij willen ons publiek met
nieuwe inzichten informeren en inspireren. Dit doen
we door vanaf 2020 een verdiepingsprogramma te
introduceren op het festival. Hierin vertonen we films
die thema’s als klimaatverandering, vervuiling en

het duurzamer omgaan met de wereld behandelen,
gecombineerd met inleidingen door of debatten met
experts. In de talentontwikkelingstrajecten bieden we
workshops en masterclasses over green filmmaking en
sluiten zo aan bij de ambities van New Noardic Wave
om een duurzame, groene filmregio te worden.

Tegenover de kosten van verduurzamen en vergroe-
nen, staan ook nieuwe mogelijkheden. Als groen
festival maken we gebruik van ‘glocal’ goodwill door
nieuwe, lokale partners en experts bij onze groene
plannen te betrekken. We zijn niet van de ene op de
andere editie een compleet groen en verantwoord fes-
tival, maar we willen daar uiteindelijk wel uitkomen.

3.3 Regionaal meets Internationaal

Ons festival profileert zich sterk als regionaal én
internationaal filmfestival. Het biedt een podium aan
regionale films, maar heeft ook een grote internatio-
nale programmering en nodigt internationale gasten
(filmmakers of -professionals) uit. Onze program-
meur bezoekt filmfestivals in binnen- en buitenland
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en werkt zo continu aan een groeiend internationaal
netwerk in de filmsector én de naamsbekendheid van
het festival. Onze internationale gasten zijn, net als
onze programmeur, ambassadeurs voor het festival én
de provincie.

Hoe vaak we al niet in ontmoetingen over de grens
Google Maps erbij hebben gepakt om in te zoomen op
waar Friesland dan precies ligt, en dan vertelden over
de mooie eilanden, over de eigen taal, die beroemde
schaatstocht die nooit meer plaatsvindt en natuurlijk
over ons eigen filmfestival in hartje Leeuwarden, een
soort klein Amsterdam, maar dan nog gezellig druk,
en over LF2018.

De komende jaren gaan we daarmee door. We nodi-
gen relevante filmprofessionals en talentvolle makers
uit het buitenland uit om een groeiend netwerk van
internationale ambassadeurs te creéren. Hiervoor
gaan we ook rondleidingen met een filmcommissioner
door de provincie organiseren. Zo laten we niet alleen
de provincie zien, maar kunnen we ook (potentiéle)
projecten voor de toekomst werven. De internationale
ontmoetingen zijn ook van belang voor de talentont-
wikkeling tijdens het festival. Denk aan toekomstige
co-producties.

3.3.1Uitwisselingsprogramma

Een mooi voorbeeld van zon ontmoeting is het uit-
wisselingsproject dat we in 2019 hebben geinitieerd
met twee andere filmfestivals, de Nordische Filmtage
Libeck en het Reykjavik Int. Film Festival. Uit elk
land werden twee korte films geselecteerd (zes totaal,
waarvan twee van Friese makers), die samen vertoond
werden op alledrie de festivals. De makers werden
overal uitgenodigd en ontmoeten elkaar en andere
gasten. De komende jaren willen we meer van dit
soort initiatieven opzetten binnen het netwerk dat we

hebben opgebouwd.

In 2019 hebben we voor het eerst een activiteit ge-
organiseerd op het festival in samenwerking met de
ambassades van Noorwegen, Zweden, Finland en De-
nemarken. De ambassadeurs bezochten met een groep
genodigden een toegespitst filmprogramma en hielden
een informele besloten receptie. De delegatie was zeer
te spreken over het festival en deze activiteit en we
willen dit programma herhalen met deze en andere
ambassades van de focuslanden uit het filmprgramma.

3.4 Samen sterk
Samenwerking zit volop in het DNA van het Noorde-
lijk Film Festival. Er zijn jaarlijks zoveel partners dat



we ze hier niet allemaal kunnen noemen (ze staan in
bijlage III). Veel partijen uit de regio weten het festival
elk jaar weer goed te vinden. Het is dan de kunst om
in zee te gaan met die partijen die het programma echt
kunnen verrijken, bijvoorbeeld met een thematisch
verdiepingsprogramma (debat, workshop, inlei-
dingen, etc). Ons doel is de goedlopende, bestaande
samenwerkingen te koesteren en nieuwe samenwer-
kingen tot stand te brengen. Bij elke samenwerking
zijn drie zaken van belang. Ten eerste moet er een
gezamenlijk doel zijn dat beide partijen niet kunnen
realiseren zonder elkaar. Daarnaast moet er respect
zijn voor elkaars expertise en rol in de samenwerking
en tot slot moet er een wederzijds vertrouwen zijn.
Alleen dan staan we samen sterk.

3.4.11Inclusiviteit

Om studenten en jongvolwassenen bij het Noordelijk
Film Festival te betrekken, versterken we de banden
met de hogescholen en opleidingen in de provincie.
Daarnaast willen we als festival, om een diverser pu-
bliek te genereren, ook meer gaan samenwerken met
partijen die werken met bijvoorbeeld senioren, zieke
mensen, gehandicapten, eenzame mensen, mantel-
zorgers, de LTBQH+ community of nieuwe bewoners
in de provincie. We onderzoeken of er behoefte is aan
speciale voorstellingen en een ontmoetingsplek op ons
festival voor dergelijke minderheidsgroepen en als
die behoefte eris, voorzien we daarin om zo ook met
sociale duurzaamheid onze maatschappelijke impact
te vergroten.

3.4.2 Interne kracht

De synergie en kracht van Film in Friesland als één
instituut kan beter worden benut. Dit is een concreet
streven voor de komende jaren. We onderzoeken

met welke externe partijen we nu los van elkaar al
succesvol samenwerken, waar meer logische verban-
den kunnen worden gelegd, waar we elkaar kunnen
sterken en waar we onderling meer samen kunnen
optrekken in nieuwe initiatieven. Denk aan bijzondere
erfgoed-specials, maar ook aan de de ambassadeurs-
club van studenten die Slieker initieert (zie ook 2.2) en
het versterken van het filmmakers klimaat voor jonge
makers in de provincie (zie ook hieronder).

3.4.3 Het hele jaar door

Het Noordelijk Film Festival is in Leeuwarden een
belangrijk onderdeel van de November Festivalmaand.
Dit geldt ook voor het interdisciplinaire festival Explo-
re The North, waarmee wij inhoudelijke raakvlakken
hebben. Samen gaan we ruimte bieden aan cross-over
cinema met andere kunstdisciplines. We willen elk

jaar in ieder geval één bijzondere voorstelling presen-
teren. Afhankelijk van de act of voorstelling, kan dat
tijdens ons festival, maar ook op hun festival, op beide
festivals, of daar precies tussenin om een mooi brug te
slaan van film naar muziek, kunst en literatuur.

Buiten het festival zetten we onze expertise het jaar
rond regelmatig in op andere festivals en evenemen-
ten. Zo presenteren we noordelijke films op bijvoor-
beeld de Roze Filmdagen in Amsterdam, het Interna-
tionaal Filmfestival Assen en in eigen provincie op het
Nachtkijkers Filmfestival Heech en tijdens de Kunst-
maand Ameland. De rol in de provincie willen we uit-
breiden, met name door films van regionale makers
uit de Filmkick en Noorderkroon onder de aandacht
te brengen van de kleine filmhuizen in de dorpen. De
banden met de kleine filmhuizen en initiatieven in de
provincie zijn door uiteenlopende omstandigheden
enigszins verwaterd. Deze blazen we zo nieuw leven
in, waarmee we tegelijkertijd meer presentatieplek-
ken creéren voor makers.

3.6 Face The North

3.6.1 Marketingstrategie

In 2019 hebben we geinvesteerd in de herijking van
onze strategie. Samen met Blauwe Zone, het bedrijf
dat nu de marketing en communicatie verzorgt voor
het festival, hebben we onze ‘Bulls Eye’ bepaald en zo
onze essentie, belofte en bewijsvoering expliciet ge-
maakt. Dit was nodig om het festival onderscheidend
en vooral ook geloofwaardig te positioneren. Het heeft
ons ook geholpen te bepalen welke waarde het festival
heeft in Noord-Nederland. We hebben besloten ons te
positioneren op avontuur (merkessentie).

Deze merkessentie maken we waar met buitengewo-
ne ontmoetingen (merkbelofte). Een goede belofte is
relevant voor de doelgroep en deze belofte is dat. De
bezoeker gaat op avontuur en wil meer dan het gewo-
ne. Dat krijgt hij immers elders wel. De bezoeker wil
op ons festival verrast worden door het Noordelijke
programma en is benieuwd naar de verhalen (inhoud
en vorm) van filmmakers. Daarnaast is de bezoeker
ook duidelijk op zoek naar een plek waar alles samen-
komt: de sfeer. Een ontmoetingsplek. Wij vullen al die
wensen in. Dit is in 2019 wederom bevestigd door de
positieve cijfers en reacties uit de publieksenquéte. De
merkessentie en belofte worden gevisualiseerd in een
uitdagende campagne met de tagline “Face The North”.

3.6.2 Publieksbereik & publiekswerking

Het Noordelijk Film Festival is een toegankelijk
publieksfestival. Dit betekent dat we ons richten op
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een breed publiek: van jong tot oud en van filmcon-
sument tot filmkenner. Het festival wordt door het
publiek met gemiddeld een 8 goed gewaardeerd. In
de afgelopen veertig edities heeft het festival een
grote groep trouwe bezoekers opgebouwd. Ruim 50%
heeft het festival in de afgelopen jaren meer dan vijf
keer bezocht. Er zijn zelfs bezoekers die alle edities
zijn geweest. Bijna 75% bezoekt het festival meerdere
dagen. Veruit de meeste bezoekers komen uit Fries-
land (80%). De overige 20% komt voornamelijk uit
Groningen, Drenthe en Noord-Holland. Kenmerkend
is dat de groep relatief hoogopgeleide 45-plussers goed
vertegenwoordigd is.

Ambitie

Onze ambitie is om het aantal bezoeken in de periode
van 2021 tot 2024 gestaag te laten groeien naar 30.000
bezoeken. Dat is een toename van ca. 7.000 bezoeken
(+ 30%) ten opzichte van de 23.000 bezoeken in 2019.
Die groei willen we realiseren door:

Meer publiek te trekken tijdens de daluren
Meer publiek te trekken van buiten de provincie
Meer in te zetten op families

Meer in te zetten op jongvolwassenen

Ll

Onze marketing- en communicatiestrategie is tot nu
toe altijd generiek geweest. Met die aanpak kunnen we
de groeiambitie niet realiseren. Dat betekent dat we

de komende vier jaar willen investeren in een marke-
ting- en communicatiestrategie die meer gericht is op
specifieke doelgroepen, waarbij we op zowel demogra-
fische als psychografische kenmerken segmenteren.
Hiervoor richten we ons in ons publieksonderzoek ook
meer op doelgroepanalyse. Daarnaast gaan we tijdens
het festival al actief in gesprek met publiek (live en-
quétes afnemen).

Meer publiek tijdens de dalmomenten

We willen de bezettingsgraad verhogen op de rusti-

ge momenten tijdens het festival, dus met name op
woensdag, donderdag en vrijdag overdag. Dit betekent
dat we ons voor die momenten specifiek gaan richten
op publieksgroepen die niet gebonden zijn aan werk-
en schooltijden.
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Meer publiek van buiten de provincie

Het cultuurtoerisme heeft in Friesland een enorme
impuls gekregen door LF2018. Tot nu toe hebben wij
ons met name gericht op bezoekers vanuit Friesland,
Groningen en Drenthe. De komende vier jaar zetten
we ook nadrukkelijk in op de cultuurtoerist. Dit doen
we in samenwerking met LF2028 en Merk Fryslan.
LF2028 is in 2019 begonnen met het laden van de
maand november als festivalmaand. Als Noordelijk
Film Festival willen we een grote bijdrage leveren aan
het inhoudelijk laden van die propositie.

Meer families

Het Noordelijk Film Festival beleef je het beste samen
met anderen. We willen het festival de komende jaren
nog leuker maken voor (groot)ouders en (klein)kinde-
ren om samen te gaan. Het maakt daarbij niet uit wie
wie nu meeneemt.

Meer jongvolwassenen

Veel (film)festivals zoeken naar manieren om meer
jongeren te trekken. In de praktijk blijkt dat het nog
niet zo eenvoudig is om deze doelgroep te bereiken.

In onze marketingstrategie gaan we ons richten op de
jongvolwassenen vanaf ca. 18 jaar. Omdat deze groep
het beste kan worden bereikt via hun eigen peers,
gaan we werken met de ambassadeursclub van Slieker.
Randvoorwaarde: We koesteren ons huidige publiek.
Dat betekent dat onze groeiambitie niet ten koste mag
gaan van de huidige bezoekers.

3.6.3 Samenwerking & sponsoring

We zien kansen om met relevante partijen samen

te werken. Dat gaat wat ons betreft verder dan het
plaatsen van een advertentie of een naamsvermelding.
We zoeken samenwerking met partijen waarmee we
zowel inhoudelijk als qua profilering synergievoorde-
len kunnen behalen. De samenwerking met LF2028 en
Merk Fryslan is daar een goed voorbeeld van. Daar-
naast denken we aan partijen als Stadsschouwburg

De Harmonie, NHL Stenden en Omrop Fryslan voor
een intensievere samenwerking. Op het gebied van
sponsoring is in de afgelopen jaren weinig gedaan bij
het Noordelijk Film Festival. De komende vier jaar
gaan we hier verandering in brengen. De bedoeling is
een aantrekkelijk sponsoraanbod te ontwikkelen en
nieuwe sponsoren te werven.



Belangrijkste resultaten Noordelijk Film Festival in 2024:

 Circa30.000 bezoeken, waaronder met name meer jongeren (vanaf 18 jaar), meer families en meer cul-
tuurtoeristen van buiten de provincie.

« Het filmmakersklimaat is versterkt en er is een compleet en gevestigd talentontwikkelingstraject dat
optimaal gebruik maakt van de energie, dynamiek en presentatie- en netwerkmogelijkheden van het
filmfestival. Daarbij:

o isdeFilmkick Academy (met aanvullende workshops, masterclasses, talent days) een vast onderdeel
van het festival, in samenwerking met New Noardic Wave

» wordtelk jaar aandacht besteed aan green filmmaking

o ishet 48 Hours Film Project (samen met New Noardic Wave) succesvoller dan ooit

» iserelkjaar tenminste één internationaal uitwisselingsproject voor filmmakers

« zijner extra presentatiemogelijkheden (distributie) voor Noorderkroon en Filmkick competitiefilms
in de provincie door samenwerking met filmhuizen in de dorpen.

o Festival is belangrijk onderdeel en publiekstrekker in November Festivalmaand (in samenwerking met
andere festivals, Merk Frysldn en LF2028).

o Minimaal één cross-over voorstelling - cinema met een andere kunstdiscipline - presenteren samen met
Explore The North in de November Festivalmaand.

» Versterking internationale samenwerkingen, door:

» meer samenwerking met diverse ambassades uit de Noord-Europese regio

» internationale uitwisselingsprojecten voor jonge filmmakers, als het even lukt mede gefinancierd met
Europese subsidie.

» deelname aan netwerk Europa Film Festivals voor kennisuitwisseling

» rondleiding organiseren tijdens filmfestival voor internationale filmgasten met film commissioner
(New Noardic Wave)

» Samenwerking met tenminste vier maatschappelijke organisaties om nieuwe doelgroepen bij het festival
te betrekken en de diversiteit en inclusiviteit verder te versterken.

o Actief lid van de internationale Green Charter voor filmfestivals en er is op het gebied van groen en duur-
zaam organiseren (door metingen) aantoonbare vooruitgang geboekt ten opzichte van 2020.

» Erisjaarlijks waardevolle programmering opgenomen in het festival om bezoekers bewust te maken en te
laten nadenken over klimaat en duurzaamheid.

* Met aandacht voor duurzaamheid zijn tenminste drie nieuwe partners, experts en/of sponsoren gewor-
ven en is de samenwerking met het bedrijfsleven versterkt.

o Erkomen circa 4.000 scholieren naar het festival.

o Erissamen met de partners van de educatiehub een actiever filmeducatieprogramma ontwikkeld dat op
de scholen en/of op het festival plaatsvindt.

“The audience response was fantastic with sold-out screenings and
so many people who wanted to talk about the film during these days.
A great thank you for you very well organized festival and your
very generous hosting and great moderators. All the way from my
arrival to my leaving. Very kind and very attentive in every detail.”

Richard Hobert - regisseur van ‘The Birdcatcher’s Son uit Zweden




4. Organisatie

4.1 Medewerkers & vrijwilligers

Film in Friesland werkt met een klein, professioneel
team. Naast de algemeen directeur, bestaat het team
voor Slieker uit een artistiek leider/filmprogrammeur,
een hoofd techniek/operateur, een vrijwilligerscodr-
dinator en een medewerker educatie/events, die ook
deels voor het Noordelijk Film Festival werkt. Binnen-
kort wordt een medewerker marketing toegevoegd
aan dit Slieker team. Voor het Fries Film Archief zijn
één codrdinator en twee medewerkers in dienst, voor
het Noordelijk Film Festival een artistiek leider/film-
programmeur. Het festivalteam wordt aangevuld met
zelfstandigen voor diverse functies.

Film in Friesland zou niet kunnen doen wat zij doet
zonder haar ruim bijna driehonderd vrijwilligers. Zij
zetten zich met grote betrokkenheid om niet in voor
behoud, het toegankelijk maken en de promotie van
de Friese Filmcultuur. Onze vrijwilligers vormen een
geméleerd gezelschap en stralen daarmee ook onze
open en inclusieve karakter uit.

4.2 Toepassen van codes

Governance Code Cultuur

Stichting Centrum voor Film in Friesland kent een
bestuur dat momenteel bestaat uit vier leden te weten
een voorzitter, secretaris, penningmeester en alge-
meen bestuurslid. Er is een vacature voor een vijfde
bestuurslid. De bestuursleden hebben een bestuurlij-

ke, financiéle, juridische en commerciéle achtergrond.
Bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun
werkzaamheden.

De stichting heeft een algemeen directeur in dienst.
Wegens ziekte is er tijdelijk een zakelijk leider a.i.
aangesteld. De benoeming van de algemeen directeur
geschiedt door het bestuur. De directeur is bevoegd
beleid en besluiten door het bestuur uit te voeren en
legt verantwoording af aan het bestuur. De stichting
werkt aan een directiestatuut, waarin de bevoegd-
heden van de directeur nader worden vastgelegd in
overeenstemming met de statuten. De Governance
Code Cultuur wordt hierbij als richtlijn genomen. Dit
zal niet tot veranderingen leiden, omdat de Governan-
ce Code Cultuur nu in de praktijk al wordt toegepast.
Iedereen binnen de organisatie en het bestuur is zich
zeer bewust van de rol en positie van Film in Friesland
voor het culturele veld en de verantwoordelijkheid die
dit met zich meebrengt.

Code Diversiteit en inclusie

Film in Friesland past de code diversiteit en inclusie
niet alleen toe, zowel voor Slieker als voor het Noorde-
lijk Film Festival zijn diversiteit en inclusie belangrij-
ke speerpunten. Daarbij streven ze naar een (nog) di-
verser publiek, maar kijken ze ook nadrukkelijk naar
de programmering. Doel is dat de films zelf de samen-
leving in al haar diversiteit laten zien en dat de makers
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een goede afspiegeling zijn van die veelzijdigheid.
Daarmee profileren Slieker en het Noordelijk Filmfes-
tival zich bewust als open en inclusieve organisaties.

Code Fair Practice

Alle medewerkers hebben een arbeidsovereenkomst
die ongeveer in lijn is met de CAO podiumkunsten en
bouwen pensioen op. Er is een evenwichtig loonge-
bouw en tijdelijk ingehuurde professionals uit de cul-
turele sector ontvangen daarvoor een eerlijke betaling.
Een voorbeeld daarvan is de inhuur van professionals
voor de FilmKick Academy tijdens het Noordelijke
Film Festival. Daarmee draagt Film in Friesland bij aan
een gezond en eerlijk cultureel klimaat.

4.3 Monitoring en evaluatie

Zowel Slieker als het Noordelijk Film Festival vraagt
publiek in enquétes naar feedback en waardering.

Dit blijven we ook de komende jaren doen. Dit gaan
we meer dan we nu al doen aanvullen met persoon-
lijke gesprekken tijdens het festival en/of direct na
een filmvertoning. In beide vormen van monitoring
nemen we de komende periode ook de impact die ons
aanbod maakt mee. Wat doen de films en de ontmoe-
tingen met en voor mensen en veranderen die hun kijk
op de wereld, hun leefomgeving en hun persoonlijke
situatie? De resultaten van de enquétes en gesprekken
nemen we mee in onze evaluatie en gebruiken we om
blijvend aan verbetering te werken.

Daarnaast zijn we ook voortdurend in gesprek met tal
van samenwerkingspartners waarmee we ons aanbod
verrijken en nog diverser maken. Ook van hen krijgen
we feedback en horen we of wat we doen voor hun
achterban voldoende zeggingskracht heeft en relevant
is.

De resultaten van de talentontwikkelingstrajecten en
-componenten in ons aanbod houden we vooral bij aan
de hand van het aantal projecten en films dat hieruit
voortkomt en wat die films doen. We volgen nauwkeu-
rig of ze worden opgepikt door de pers en door (inter)
nationale filmfestivals en of ze (ook) elders in de prij-
zen vallen. Ook de makers die hebben deelgenomen
blijven we op deze manier volgen.

Tot slot spreken ook bezoekersaantallen boekdelen.
De groei van de afgelopen jaren bij Slieker kan gezien
worden als blijk van waardering. Hetzelfde geldt voor
de - veelal trouwe - bezoekers van het Noordelijk

Film Festival. We hebben de juiste toon te pakken. We
hebben de ambitie om de komende jaren gecontro-
leerd door te groeien. Met ons nieuwe ticketingsyteem
kunnen we niet alleen aantallen goed bijhouden, maar
krijgen we ook informatie over waar ons publiek van-
daan komt. Hiermee kunnen we dus zowel de beoogde
groei monitoren als onze betekenis als belangrijkste
centrum voor film in Friesland en de Friese film.

Nog bedankt voor de uitnodiging,
de openingsavond van het festival
voelde als een warm bad, net als je

had beschreven, geweldige locatie ook
De Harmonie. Was ook aangenaam
verrast door de openingsfilm.”

Jos Bonavrie (In The Air, filmdistributeur)
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5. Financien

5.1 Investeren in de toekomst

Sinds de verhuizing van het oude filmhuis naar de
locatie in het Fries Museum trekt Slieker ieder jaar
meer bezoekers. De doelstelling uit het vorige Meerja-
renplan om in 2020 40.000 bezoekers te trekken werd
in 2018 (39.000) al bijna gehaald. In 2019 kwam het
totale aantal zelfs uit op 46.000 bezoekers. Het aantal
Vrienden van Slieker groeit ook gestaag door, inmid-
dels zijn dat er meer dan duizend.

Deze ontwikkeling brengt op alle fronten meer werk
met zich mee, maar de organisatie van Slieker is nog
nagenoeg van dezelfde omvang als vier jaar geleden.
Omdat we de groei in de komende jaren gecontroleerd
willen voortzetten naar 55.000 bezoekers per jaar in
2024 met behoud van kwaliteit en service zijn noodza-
kelijke investeringen nodig:

o De uitbreiding van de organisatie met een marke-
ting- en communicatiemedewerker wordt dit jaar
gerealiseerd.

« Voor de nabije toekomst is een nieuwe website (en
een mobiele versie) nodig om te voldoen aan de
huidige (technische) voorwaarden en de wensen
van het publiek.

o Om de kwaliteit van de goed-geoutilleerde zalen
te behouden, is vervanging van de stoelen en de
projectoren noodzakelijk.

o Stijgende bezoekersaantallen betekent dat we in
de uitvoering nog meer zullen bouwen op onze
vrijwilligers. Uitbreiding van het vrijwilligers-
bestand (momenteel 80 personen) betekent ook
extra werkzaamheden voor de vrijwilligerscoor-
dinator.

« De ontwikkeling van de Noordelijke Educatiehub
en het binnenhalen van meer scholen zal meer
aandacht vergen van een educatiemedewerker,
een functie die nog niet volledig is ingevuld.

« Nieuwe programma-ideeén ontwikkelen en uit-
voeren, meer samenwerking bewerkstelligen, nog
meer onderscheidend worden met filmspecials/
evenementen buiten de reguliere programmering:
dit vraagt om meer inzet van de filmprogram-
meur.

« Om extra programmering te ontwikkelen en
hiermee nieuwe doelgroepen binnen te halen is
investering in extra zaalcapaciteit nodig.

Ook voor de realisatie van de plannen van het Noor-
delijk Film Festival zijn investeringen nodig. Hier gaat
het naast de Educatiehub waarbij het festival ook is
betrokken, vooral om:
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« financiering om de Filmkick Academy in stand te
houden (organisatiecapaciteit, inhuur professio-
nals) en de mogelijkheden voor talentontwikke-
ling te versterken, zoals nieuwe uitwisselingspro-
jecten.

« financiering om een groen en verantwoord fes-
tival te realiseren waar een internationale green
charter aan ten grondslag ligt (contributie, exper-
tise/mankracht) en jaarlijks een verdiepingspro-
gramma daar op aan laten sluiten (programma-
kosten)

+ uitbreiding en segmentering van de marketing en
publiciteit, inclusief publieksonderzoek, om meer
en gerichter bezoekers te genereren.

Het Noordelijk Film Festival is niet alleen geliefd bij
bezoekers, maar ook bij landelijke fondsen, die het fes-
tival zeer trouw zijn. Zoals het Nederlands Filmfonds,
VSB fonds, Fonds21, St. Prins Bernhard Fonds en nog
vele regionale kleine fondsen. Met hun bijdragen kun-
nen wij al jaren een aanzienlijk deel van de begroting

dekken.

5.2 Begroting 2021-2024

De plannen uit dit meerjarenplan hebben we vertaald
in een sluitende exploitatiebegroting. De opbrengst
van de activiteiten zijn gebaseerd op de verwachte
groei van bezoekers/bezoeken en de lasten op de hui-
dige inzichten, verhoogd met een inflatiecorrectie van
2,5% op jaarbasis.

In de begroting zijn nieuwe elementen apart benoemd,
zoals educatie, duurzaamheid en evenementen bij
Slieker Film.

Voorzien is dat vanaf het jaar 2020 de personeelsbe-
zetting uitgebreid is met een marketingmedewerker.
Met het oog op eventuele wisselingen in bezetting of
anderszins is een voorziening personeel toegevoegd.
De subsidiebijdragen van de overheden (Provincie
Fryslan en Gemeente Leeuwarden) vormen voor de
dekking van de begroting één geheel. De verdeling is
een inschatting van ons stichtingsbestuur. De bedra-
gen genoemd bij fondsen en sponsoring achten wij op
basis van ervaring als reéel.

Voor de inrichting van een vierde zaal bij Slieker Film
wordt een investering verwacht van € 40.000 en
voor de vervanging van projectoren een bedrag van
€48.000.



6. Begroting

Film in Friesland begroting kosten 2021-2024
Bedragen x € 1.000 op jaarbasis

Film in Friesland totaal Slieker Film Noordelijk Film Festival

lasten 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
salarissen 258 264 271 278 182 187 191 196 76 78 80 82
voorziening personeel 25 26 28 29 15 15 16 16 10 11 12 13
tijd. medewerkers 50 51 53 54 50 51 53 54
vrijwilligers 9 9 9 10 3 3 3 3 6 6 6 6
catering 14 14 14 15 14 14 14 15
hospitality 20 21 21 22 20 21 21 22
research 4 4 4 4 4 4 4 4
programma 267 275 284 293 212 219 226 234 55 56 58 59
productie evenementen 25 25 25 25 25 25 25 25
cineville 3 3 3 3 3 3 3 3
educatie 5 5 5 5 5 5 5 5
prijzen 12 12 12 12 12 12 12 12
marketing & publiciteit 55 56 58 59 20 21 21 22 35 36 37 38
merchandise 2 2 2 2 2 2 2 2
websites 0 0 0 0
techniek 67 69 70 72 15 15 16 16 52 53 55 56
ticketing/productie 27 27 28 29 27 27 28 29
huisvesting 185 190 194 199 185 190 194 199
kantoor / organisatie 36 36 37 38 30 31 32 32 6 6 6 6
verzekering 1 1 1 1 1 1 1 1
administratie/accountant 8 8 8 9 8 8 8 9
locatie 40 41 42 43 40 41 42 43
duurzaamheid 10 10 10 10 10 10 10 10
filmkick academy 25 25 25 25 25 25 25 25

0 0 0 0
afschrijvingen 26 25 24 24 23 22 20 20 3 3 3 3
kapitaalslasten 0 0 0 0
totaal 1172 | 1.200 | 1.228 1.259 713 730 747 767 459 470 481 492
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6. Begroting (vervolg)
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Film in Friesland totaal Slieker Film Noordelijk Film Festival

baten 2021 2022 2023 2024
opbrengsten activiteiten 530 549 569 589 400 413 427 441 130 136 142 148
overige opbrengsten 30 31 32 33 20 21 22 23 10 10 10 10
boekjaarsubsidie Provincie 200 205 210 215 90 90 90 90 110 115 120 125
subsidie Provincie FFA 0 0 0 0
budgetsubsidie Gemeente 60 60 60 60 60 60 60 60
huursubsidie Gemeente 101 101 101 101 101 101 101 101
subsidiering overige 0 0 0
subsidie NOC NFF 49 49 49 49 49 49 49 49
subsidie Gemeente NFF 70 70 70 70 70 70 70 70
il;lsats(iiiering eenmalige 0 0 0
fondsen 70 70 70 70 70 70 70 70
sponsoring 46 50 52 56 26 30 32 36 20 20 20 20
vrijval bestemmingsreserve 15 15 15 15 15 15 15 15
totaal 1172 | 1.201| 1.228 | 1.258 712 731 747 766 459 470 481 492

Slieker Film
Investeringen 2021 2022 2023 2024
4e zaal 40 - - -
Vervanging projectoren 48 - - -
Website 20 - - -
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Bijlage | - Een selectie van ‘Slieker Specials’ in de periode 2017 - 2020

met nagesprek regisseur en een ervaringsdeskundige van de 113

Leeuwarden

In het hoofd van mijn zusje Zelfmoordpreventielijn eenmalig
Dei fan de Memmetaal i.s.m. Europeesk Buro foar Lytse Talen (EBLT) jaarlijks
Openluchtbioscoop ‘lepen Air’ op
Gouverneursplein, Dr. Zamenhofpark en in i.s.m. lepen Up jaarlijks
Bilgaard
The best of IDFA on tour i.s.m IDFA Amsterdam Jaarlijks
Movies that Matter on Tour Incl nagesprek met Amnesty International gasten 4x per jaar
Autisme special met Voorpremiére ‘Life, Animated’ | Ingeleid en nagesprek door NVA Fryslan eenmalig
Voorpremiére 0,03 Seconde In aanwezigheid van 30 (prof)zwemmers van ZV Orca eenmalig
4 mei special: ‘Treffpunkt Erasmus’ Na afloop regisseur Annet Betsalel in gesprek met Syds Wiersma | eenmalig

o o Archief compilatie avonden is.m. Fries Film Archief, GAVA
Fiin Footage Jiin . . 4 avonden

Groningen en Drents Archief
Mount Fuji thema avond: ‘Ascent’ Met inleiding door Japanoloog Anna Beerens eenmalig
s Met inleiding door Margriet van der Waal, docent Zuid-Afrikaanse .
Documentaire "Winnie eenmalig
letterkunde
Premiére: ‘Retour en Bourgogne’ na afloop wijnproeverij i.s.m. wijnhandel Wieringa eenmalig
Wereldkattendag special: voorpremiere ‘Kedi" met i.s.m. Kattencafé Poespas en Dierenopvang De Wissel eenmalig
vooraf Kattenquiz
Voorpremiére ‘Walk with me’ Met een groepsmeditatie in de biosccoopzaal o.l.v. Shanga eenmalig

Film & Fotografie special

i.s.m. FryslanPhoto

6 vertoningen

Kever special: ‘Ganz, how I lost my Beetle’ met 40

VW old-timers op het Zaailand i.s.m. Kever Club Friesland eenmalig
Townes van Zandt avond: ‘Blaze’ Met live optredens van Gerrit Breteler, Tim Knol en Djurre de Haan |eenmalig
3-daags Doven Filmfestival i.s.m. Hoor Friesland en Friese Doven eenmalig
Premiére ‘Honeyland’ + honingproeverij i.s.m Friese imker en Slow Food Youth Network Fryslan eenmalig
Voorpremiére ‘Maradona’ Met speciale gast trainer Henk de Jong + competitie balletje eenmalig
hooghouden
Premiére ‘Veearts Maaike’ Met nagesprek met ‘veearts Maaike’ uit Leeuwarden eenmalig
The Dude Day: ‘The Big Lebowski’ 25th anniversary |Bowlingbaan in de hal, gratis entree in badjas, White Russians eenmalig
Diverse retrospectieven o0.a.van Andrej Tarkovski, Isabelle Huppert, Aki Kaurismaki jaarlijks
‘Mantra, Sounds Into Silence’ Incl gezamenlijk Shanten in de filmzaal eenmalig
. . . , Met Leeuwarder stadsherder Sam Westra en raadsleden van )
Discussieavond met ‘Schapenheld . eenmalig
Groen-Links en PvdA
Roze film i.s.m. COC Friesland maandelijks

Seniorenmiddag

i.s.m. LOS, 4HetLeven Friesland en KBO Fryslan

maandelijks

Mode special: ‘Vivianne Westwood i.s.m. Mooi Leeuwarden eenmalig
Shanty speua‘l: Fishermans Friends’ met i.s.m. Shanty Café Leeuwarden jaarlijks
shantykoren in de hal

Presentatie afstudeerfilms D’Drive i.s.m. D'Drive jaarlijks
Indonesié special: ‘Klanken van Oorsprong’ i.s.m. St|§ht|ng Aerang. Incl nagesprek met regisseur en poézie eenmalig

van Melvin van Eldijk

Kletterdei special met de premiére '11 Fonteinen’ |Incl nagesprek regisseur eenmalig
Wad in de Stad special: Wadblik filmfestival i.s.m. Waddenacademie en Fries Film Archief eenmalig
Vertoning ‘Vertel het me alsjeblieft’ Voorlichtingsavond Loverboy praktijken i.s.m. Fier Friesland eenmalig
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Bijlage Il - Overzicht herkomst bezoekers Slieker (online ticketsysteem)

aalsmeer
aalsum
achlum
akkrum
akmarijp
alde leie
aldeboarn
aldtsjerk
alkmaar
allingawier
amersfoort
amsterdam
anjum

anna paulowna
appelscha
arnhem
arum

assen
augustinusga
baard
bakkeveen
balk

ballum

bears
beetsterzwaag
berltsum
bitgum
bitgummole
blauwhuis
blesdijke
blessum
boazum

boijl

boksum
bolsward
bontebok
boornbergum
bornwird
britsum
britswert
broek
broeksterwald
buitenpost
bunnik
burdaard
burgh-haamstede
burgum
burgwerd
cornjum
cornwerd
damwald

de bult

de falom

de goorn

de knipe

de veenhoop
de westereen
de wilgen

de wilp
dedgum
deinum
delfstrahuizen
delft

den haag

deventer
diemen
doetinchem
dokkum
dongjum
donkerbroek
drachten
drachtstercom-
pagnie
drogeham
dronryp
dronten
earnewald
easterein
easterlittens
eastermar
easterwierrum
echten
echtenerbrug
ede

ee

eindhoven
elahuizen
elsloo
emmen
engwierum
ermelo
feanwalden
feinsum
ferwert
firdgum
franeker
frederiksoord
frieschepalen
gaast
gaastmeer
garyp

geleen
gerkesklooster
gersloot
giekerk
giethoorn
glimmen
goénga
goingaryp
gorredijk
gouda
goutum
grijpskerk
groningen
grootegast
grou

gytsjerk
haarlem
hallum
hantumhuizen
harderwijk
haren gn
harich
harkema
harlingen
hartwerd
heeg
heerenveen

hegebeintum
heiloo
hemelum
hempens
hemrik
hengelo
herbaijum
hiaure
hichtum
hidaard
hijum
hilaard
hillegom
hilversum
hindeloopen
hoenderloo
holwerd
hoogezand
hoorn
houten

hitns
hurdegaryp
idaerd
idskenhuizen
iens

ijlst

indijk

it heidenskip
itens

jannum
jellum
jelsum
jirnsum
jistrum
jonkerslan
jorwert

joure
kampen
katlijk
katwijk nb
kimswerd
kloosterburen
kollum
kollumerzwaag
koog aan de zaan
kootstertille
kortehemmen
koudum
koufurderrige
kiibaard
langedijke
langelille
langezwaag
langweer
leek
leeuwarden
leiden
leidschendam
lekkum
lelystad
lemmer
limmen
lioessens
lippenhuizen

lollum
luinjeberd
luxwoude
lytsewierrum
makkinga
makkum
mantgum
marrum
marsum
marum
medemblik
menaam
meppel
metslawier
midlum
miedum
mildam
minnertsga
moddergat
molenhoek
montfort
morra
minein

nes (heerenveen)
nes ameland
niawier
nieuwehorne
nieuweroord

nieuw-schoonebeek

nij altoenae
nij beets
nijeberkoop
nijega
nijehaske
nijeholtpade
nijland
nijmegen
noardburgum
noordwolde
oentsjerk
offingawier
oldeberkoop
oldeholtpade
oldemarkt
oldeouwer
olterterp
oosterbierum
oosterend
oosternijkerk
oosterwolde
oosterzee
opeinde
opende
oppenhuizen
oranjewoud
oudebildtdijk
oudebildtzijl
oudega
oudega (sm)
oudehaske
oudehorne
oudemirdum
oudeschoot
oudwoude

ouwsterhaule
paasloo
parrega

peins

peize
pietersbierum
pingjum
poppenwier
purmerend
raard

raerd
readtsjerk
reahlis
reduzum
reitsum

ried

rien

rijs

rijssen
rinsumageast
roden

rolde
rotsterhaule
rottevalle
rottum

rutten
ryptsjerk
schalsum
scharnegoutum
scherpenzeel fr.
schettens
schiermonnikoog
sexbierum
s-gravenhage
s-hertogenbosch
sibrandabuorren
sint annaparochie
sint jacobiparochie
sint nicolaasga
sint johannesga
skingen

sloten
snakkerburen
sneek
spannum
stavoren
steenwijk
steggerda
stiens
suawoude
sumar
surhuisterveen
surhuizum
suwald

teerns

ter idzard
terband
terherne
terkaple
ternaard
tersoal
terwispel

tijnje

tilburg

tjalleberd
tjerkgaast
tjerkwerd
triemen

tuk

twijzel
tynaarlo
tytsjerk
tzum
tzummarum
uitwellingerga
ureterp
utrecht
veldhoven
velp
velsen-noord
vlaardingen
vorden
vrouwenparochie
vught
wageningen
wanswert
warfstermolen
warns
warten
wateringen
weidum
wergea
werkhoven
westergeest
westerland
westhoek
west-terschelling
wier

wierum
wijnaldum
wijnjewoude
winschoten
winsum
wirdum
witmarsum
wiuwert
wijelsryp
woerden
wolvega
wommels
workum
woudsend
wyns
wytgaard
ylst
zaandam
zoelen
zoetermeer
zuidhorn
zuidlaren
zuid-scharwoude
zwolle

29



Bijlage Ill - Samenwerkingspartners Noordelijk Film Festival

EXTERN NETWERK / SAMENWERKINGSPARTNERS NOORDELIJK FILM FESTIVAL

Regionale partners Afgelopen jaren mee samengewerkt. Samenwerkingen worden
doorgezet waar vruchtbaar en positief ervaren.

Omrop Fryslian: Samenwerking in het organiseren van bijzondere premiéres op het festival, live uitzendingen
en verslaglegging vanaf het festival, als vertoningsplatform voor diverse regionale films tijdens of na het festi-
val, maar ook partner in publiciteit en marketing rondom het festival.

New Noardic Wave: Samenwerking en overleg op het gebied van kennis/netwerk, de inhoud van en de werving
voor diverse activiteiten gerelateerd aan filmmakers en talentontwikkeling (Filmkick Academy, Talent Days, 48
Hour Film Project e.a.).

Educatiepartners: Schoolkade, Look@ME, MovieZone, Groninger Forum, Keunstwurk, ...

En verder: Kunstmaand Ameland, Nachtkijkers Film Festival, Plons Film Festival, Internationaal Filmfestival
Assen Vrouw & Film, IepenUP, Expore The North, Neushoorn, Tresoar, City of Literature, NHL Stenden, LEO, ...

Nederlandse Filmdistributeurs Hier boeken we een deel van de films voor het festivals. Dit
zijn ook de belangrijkste contacten van Slieker Film voor film-
programmering.

Amstelfilm, Artifilm, Cherry Pickers, Cinéart, Cinema Delicatessen, Cinemien, De Filmfreak, Dutch Filmworks,
EYE Film, Gusto Entertainment, Imagine Film, In The Air, Independent Films, Just Film Distribution, Paradiso
Films, Periscoop, September Films, Splendid Film, The Searchers, Universal Pictures en Windmill Films.

Nederlandse producenten, Afgelopen jaren mee samengewerkt voor diverse zaken zoals:

filmbedrijven en andere collecti- | juryleden voor Filmkick en Noorderkroon, speciale premiéres

even voor filmmakers op het festival, coaches of masterclasses voor Filmkick Acade-
my, etc.

Viking Films, DOXY, BIND film, Circe Films, Family Affair Films, Halal, OAK Motion Pictures, Topkapi Films,
CineCrowd, Cinesud, ShortCutz, VERS.

Internationale Filminstituten en | Met deze partijen worden voor een groot deel van de films
Sales Agents (distributeurs) op het festival de vertoningsrechten afgestemd (films geim-
porteerd uit het buitenland) en de komst van internationale

gasten bij de films geregeld.

Internationale Filminstituten: Norwegian Film Institute, Swedish Film Institute, Finnish Film Foundation,
Danish Film Institute, Icelandic Film Centre, Estonian Film Institute, Latvian Film Institute, Lithuanian Film
Centre en Irish Film Institute.

Sales agents (per land): Belgié: Belugatree, JeugdFilm (JEF), Best Friend Forever / Denemarken: LevelK, Trust-
Nordisk / Duitsland: Beta Cinema, Media Luna, Films Boutique, Pluto Film / Estland: All Film, Amrion Produc-
tions / Faeroér: Adomeit Films / Finland: The Yellow Affair, Lookout Films, Solar Films, CitizenJane Productions
/ Frankrijk: Wide Management, Cat & Docs, Loco Films, Reel Suspects / Ierland: Fastnet Films / Italié: TVCO
International / Letland: Studio NOMINUM, Tremora, Just a moment / Oostenrijk: East West Distribution / Polen:
New Europe Film Sales / Spanje: Atera Films, Film Factory / Tsjechié: Negativ, Filmotor / Ver. Arab. Emiraten:
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Cercamon / VK: Film Constellation, Film Republic, Matterhorn, Westend Films, Bankside Films, Protagonist
Pictures / VS: Cinema Management Group.

European Capitals of Culture Mee samengewerkt voor filmprogramma NFF2018.

Novi Sad 2021, Aarhus 2017, Galway 2021, Malta 2018, Wroclaw 2016, Donostia-San Sebastian 2016 en Pilsen
2015.

Internationale ambassades in Voor NFF2019 mee samengewerkt en van doel om jaarlijks te
Nederland continueren.

De ambassades van Noorwegen, Zweden, Finland en Denemarken.

Internationale netwerken Diverse netwerken waar Noordelijk Film Festival officieel of
officieus lid van is. Hieronder verder toegelicht.

Eye on Films: Het Noordelijk Film Festival is lid van dit support platform t.b.v. de verspreiding van le en 2e
feature films. Het brengt filmprofessionals (festivals, distributeurs, vertoners, media, instituten en VoD platfor-
men) samen en garandeert de circulatie en exploitatie van films die het EoF label hebben gekregen.

European Film Festivals: Nieuw netwerk van filmfestivals geinitieerd door Galway Film Fleadh (i.h.k.v. Galway
2020) om kennis en expertise uit te wisselen tussen diverse filmfestivals die op vergelijkbare schaal werken.
Veel ‘regionale’ festivals, die in de periferie of op een eiland bijvoorbeeld plaatsvinden. Festivals in dit netwerk
zijn o.a.: Luxembourg City Film Festival, Filmfest Hamburg, Midnight Sun Film Festival (Lapland), Reykjavik
Int. Film Festival, Film Festival Bordeaux, Athens Int. Film Festival en CamerImage Int. Film Festival Torun (Po-
len).

Green Charter Filmfestivals: Netwerk van filmfestivals dat bezig is een green charter voor filmfestivals te
ontwikkelen, waaronder Les Arcs Film Festival, Int. Filmfestival Rotterdam, Tallinn Black Nights Film Festival,
Meeting Point Vilnius, Annecy Animation Film Festival, Riga Int. Film Festival, Hollywood Int. Talent Festival.

Internationale filmfestivals Deze festivals hebben we zelf bezocht, bezoeken we (jaar-
lijks) en/of hebben we goede contacten mee voor filmrese-
arch, opbouwen van netwerk, kennisuitwisseling.

Karlovy Vary, Edinburgh, Géteborg (Nordic Film Market), Norwegian IFF Haugesund (New Nordic Films),
Vilnius (Meeting Point Vilnius), Les Arcs (Coproduction Village), New Horizons Wroclaw, Galway Film Fleadh,
Berlinale, Helsinki (Finnish Film Affair), Tallinn Black Nights (Baltic Event), Nordische Filmtage Luebeck, Reyk-
javik, Kosmorama Trondheim, en in Nederland het IFFR, IDFA, Nederlands Film Festival, IFA, Roze Filmdagen en
Go Short.
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Bijlage IV - Green Charter
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THE GREEN CHARTER FOR FILM FESTIVALS

1/ Know yourself

In order to each act on our own scale and to visualize our starting point, we must define

simple control points, comparable, using the same tools.

+ Setting up control points (energy, transportation, accommodation, food, waste,
equipment, communication)

» Defining measuring standards

« Creating reporting tools

2/ Change and move forward

« A goal without a path is just a wish ». In order to pursue the ambition of the charter
and for it to be much more than just a signature at the bottom, we must :

+ Propose concrete actions

+ Set up steps for short, medium and long therm

+ Define ambitious goals that will give the charter all its sense

3/ Communicate and engage

Publicly say what you aim to do and what you achieved, in order to commit publicly.
+ Communication of your goals (before) and your final results (after)

In order to be successful and widely adopted, your engagement needs to be viral inside
(staff, volunteers, providers...) and outside (participants - pros and public, press, etc.).
This is also where new opportunities can come from.

« Communication before, during and after the festivals

« Promotion of the engaged partners and initiatives

« Communication through social networks and medias

By signing this charter as a representative of my festival, | commit the festival to
take real steps forward, year after year, to be more responsible and efficient in
saving energy and promote sustainability, following the above process.

I also commit the festival to compensate in a reasonable way the pollution
generated by the event.



Bijlage V - Fries Film Archief

Underweis nei Byld & Lud Fryslan

Zoals in de inleiding aangegeven komt Film in Friesland voor het Fries Film Archief in het kader van de pilaar
‘erfgoed’ met een apart plan voor 2021 - 2024, dat we voor 1 juni bij de provincie indienen. Dit plan komt tot
stand in samenspraak met Tresoar en Historisch Centrum Leeuwarden, als de belangrijkste samenwerkings-
partners van het filmarchief. Hieronder beschrijven we kort de belangrijkste punten uit dit plan, omdat de ac-
tiviteiten van Fries Film Archief ook van belang zijn voor de andere pijlers binnen Film in Friesland. Zo maken
Slieker en het Noordelijk Filmfestival in toenemende mate gebruik van het beeldmateriaal van het Fries Film
Archief om het verhaal van Friesland te vertellen en delen.

Kenniscentrum en knooppunt voor film en video in Fryslan

In de afgelopen jaren is het Fries Film Archief uitgegroeid tot hét (kennis)centrum van film- en video-erfgoed
in Fryslan. Het Fries Film Archief verzamelt, restaureert, catalogiseert, digitaliseert en distribueert historisch
bewegend beeld. De digitale collectie vindt gretig aftrek, binnen en buiten Fryslan. Beelden uit het filmarchief
worden vertoond in musea, verwerkt in documentaires, bestudeerd door historici, gebruikt door programma-
makers en heel veel bekeken op YouTube. Vondsten in het filmarchief halen regelmatig de media en waren de
afgelopen tijd zelfs enkele keren landelijk en internationaal nieuws. Het Fries Film Archief heeft zich de afgelo-
pen jaren ontwikkeld tot de ambassadeur en distributeur van Fries filmisch erfgoed.

Dankzij de huidige formatie bij het filmarchief heeft het naar buiten brengen van gedigitaliseerde films het
afgelopen half jaar een grote vlucht kunnen nemen. Zo haalden in januari en februari pas ontdekte beelden van
de bevrijding van Leeuwarden en de oudste kleurenbeelden van de Elfstedentocht het landelijke journaal en
bouwde het Fries Museum zijn tentoonstelling over 75 jaar Vrijheid rondom bewegend beeld afkomstig uit het
filmarchief.

De boost die het Fries Film Archief heeft gekregen, is voornamelijk te danken aan de extra middelen waarover
het filmarchief tijdens het Deltaplan Digitalisering Cultureel Erfgoed (DDCE) kon beschikken. Het DDCE bracht
het filmarchief de formatie om belangrijke filmcollecties die verspreid lagen bij organisaties en particulieren
binnen te halen en deze te digitaliseren en publiek toegankelijk te maken. Helaas moeten we constateren dat de
huidige formatie van het filmarchief (2 fte) niet is geborgd. Zonder extra financiering kan de huidige kenniscen-
trum- en knooppuntpositie van het filmarchief onmogelijk worden volgehouden en komt de reguliere archive-
ring van Fries film- en video-erfgoed in gevaar.

Ambitie Byld en Ltd Fryslan

Al enkele jaren benadrukt het Fries Film Archief het belang van het goed archiveren en digitaliseren van audio-
materiaal. Op dit moment wordt er alleen bij Omrop Fryslan belangrijk Fries audiomateriaal gearchiveerd. Dat is
echter alleen Omrop-gerelateerd materiaal. Bij Tresoar en bij diverse organisaties en particulieren in de provin-
cie liggen waardevolle audiocollecties. Audiodragers zijn uiterst kwetsbaar. Als we niets doen, zal een groot deel
van dit erfgoed binnen afzienbare tijd verloren gaan. Het filmarchief heeft de expertise en het vakmanschap

om een audioarchief op te zetten. Audiomateriaal is voor met name in voor Fryslan aansprekende deelgebie-
den - Friese literatuur, kleinkunst en ‘oral history’ - van grote waarde. Het gaat om uniek historisch materiaal.
Het Fries Film Archief heeft de ambitie om uitgroeien tot een volwaardig audiovisueel archief, een Byld en Liid
Fryslan.

Video-archivering

Wat voor audio geldt, geldt ook voor video. Videobeelden en audio staan beide voornamelijk op ‘magnetische’
dragers, één van de kwetsbaarste families binnen het audiovisuele veld. De kwaliteit van beelden op magne-
tische dragers gaat in vergelijking met filmbeelden op de klassieke ‘optische’ dragers (35mm, 16mm, 9,5mm,
8mm) snel achteruit. Het is daarom belangrijk om waardevol erfgoed op magnetische dragers zo snel mogelijk te
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verzamelen en te digitaliseren.

In toenemende mate worden videocollecties aangeboden bij het Fries Film Archief. Steeds minder mensen
hebben werkende videoapparatuur. Videomateriaal vertegenwoordigt de periode van het fin de siécle van de
vorige eeuw. Bewegend beeldmateriaal van de jaren 80 en 90 staat voornamelijk op video. Willen we dit filmisch
erfgoed veilig stellen, dan moet collectievorming en behoud van videodragers prioriteit krijgen.

Waarde van audio en video in een beeldcultuur

De culturele en erfgoed waarde van historisch audiovisueel materiaal wordt steeds groter. We leven in een ster-
ke beeldcultuur. Beschikbaar beeld en geluid geven de beleving van onze geschiedenis een extra dimensie. Het is
niet toevallig dat het Fries Film Archief binnen korte tijd tweemaal landelijk nieuws was met bijzondere vond-
sten. Het bewijst de waarde en populariteit van filmisch erfgoed. Ook film- en documentairemakers in Fryslan
zien de kracht van historisch beeldmateriaal en willen hiervan gebruik kunnen maken.

Het Fries Filmarchief heeft ruim een eeuw bewegend beeld van Fryslan (1917-2020) in huis heeft. Belangrij-

ke pijlers onder de Friese samenleving (landbouw, zuivelindustrie), diverse tijdsbeelden, grote evenementen,
bekende Friezen, dorpsgemeenschappen, stadsontwikkeling, ontwikkeling van recreatie en toerisme, infra-
structurele werken; het is allemaal vastgelegd op film en later op video. Beelden van de geschiedenis van de
twintigste eeuw in Fryslan zijn dankzij het filmarchief volop vindbaar en grotendeels digitaal beschikbaar. Ook
bij de verdere ontwikkeling en borging van het Fries als tweede rijkstaal is een dergelijk instituut onontbeerlijk.
Kennis en beleving van de regionale geschiedenis in een maatschappij die zich steeds meer op beeld en steeds
minder op tekst oriénteert is absoluut noodzakelijk.

Samenwerking
Om de culturele waarde van filmisch erfgoed zo breed mogelijk publiek toegankelijk te maken, werkt het Fries
Film Archief op diverse niveaus samen met partijen binnen en buiten Fryslan:

« Organisaties geven hun collectie bij het filmarchief in beheer. Het filmarchief verwerkt de collectie en levert
het gedigitaliseerde materiaal uit aan de eigenaar. In onderling overleg wordt besloten hoe en voor welk deel
de collectie publiek toegankelijk wordt gemaakt.

o Partijen maken gebruik van historisch filmmateriaal in hun publiekspresentaties. Naast Slieker en - in
steeds vaker ook het Noordelijk Film Festival - zijn dit vooral musea en historische belevingscentra binnen
en buiten Fryslan.

« HetFries Film Archief regelmatig materiaal voor online presentaties. Het Amateurfilm Platform van Beeld
en Geluid is een belangrijk voorbeeld.

Vaste mediapartner van het Fries Film Archief is Omrop Fryslan. Het filmarchief levert regelmatig beelden aan
de makers van FrysldnDoks. Bij releases van belangrijke vondsten in het filmarchief wordt Omrop Fryslin altijd
van te voren onder embargo ingelicht. Vaak maken ze dan speciale reportages voor radio en televisie. Dit bleek
begin dit jaar onder meer een succesvolle formule bij de release van de filmbeelden van de Joodse Bruiloft, die
leidden tot en boek (Auke Zeldenrust), een vijfdelige documentaireserie (Annet Huisman), een theaterstuk (Syl-
via Andringa) en een vloed aan nieuwe contacten voor de familie Boers, wereldwijd.

Exposure

Mede doordat het Fries Film Archief frequent de media zoekt en zelfs internationaal aandacht trekt, zoals in
2019 met Detained, de solofilm van Stan Laurel met verloren gewaande scenes die in Fryslan bleken te liggen,
weten ook landelijke omroepen en programma’s ons steeds beter te vinden: Andere Tijden (Sport), Vroege
Vogels, Omroep MAX, Hart van Nederland. In 2019 had het filmarchief zelfs verschillende buitenlandse bestel-
lingen.

De online catalogus van het filmarchief is de basis van waaruit de collectie publiek toegankelijk is. Daarnaast
heeft het filmarchief een zeer goed bekeken YouTubekanaal en een populaire facebookpagina, waarop bijna
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dagelijks nieuws en films of filmfragmenten worden gereleased. Het filmarchief krijgt veel ‘klantverzoeken’ van
onder meer filmmakers, musea en particulieren. Zij bestellen beelden of vragen het filmarchief een beeldcompi-
latie te maken over een specifiek thema.

Voor het bewaren en kunnen delen van het Ferhaal fan Fryslan is het Fries Filmarchief een onmisbaar instituut.
Het werkt van het filmarchief is van grote waarde voor veel organisaties die dit verhaal delen en kan dit verhaal
voeden. Het geeft het Fryslan van de vorige eeuw een gezicht. Een gezicht waarin een groeiend publiek is geinte-
resseerd en dat wij binnen Film in Friesland graag meer willen laten zien.
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